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¢Es posible aumentar la inteligencia de los
alumnos? Conoce una novedosa estrategia
que ya se utiliza en colegios chilenos.

Cémo desarrollar reuniones de apoderados
con los directivos escolares que sean
efectivas, las claves en Orientacion.
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Londres 2017: la importancia del
liderazgo

Sra. Directora:

Finalizo el XVI campeonato mundial
de atletismo en la capital britanica,
dejandonos postales que dificil-
mente olvidaremos. La mas comen-
tada fue la despedida del “rayo” en
la posta 4x100 masculina: Bolt en el
piso, norteamericanos en segundo
lugar, los japoneses obteniendo un
bronce inesperado, vy los duenos de
casa llevandose el oro en una noche
de ensuefo.

Tamafo desenlace mueve a la re-
flexion sobre la importancia del li-
derazgo en momentos donde hay
tanto en juego, y en espacios don-
de su rol es tan relevante como en
el atletismo: nuestras escuelas.

Nada podia ser mas motivante para
los britdnicos que el hecho de ga-
nar en casa a los mejores del mun-
do ¢El liderazgo de tu escuela esta
fijando el norte con claridad e inspi-
racion? Segundo, la importancia de
mantener un trabajo coherente en
el tiempo. Silenciosos, con un plan
definido, y una confianza relacio-
nal a toda prueba. éPodrias afirmar
que alguno de estos elementos es
algo en lo que estas trabajando?
Y finalmente, entender que todos
son importantes. Ninguna portada
tituld que un atleta le dio el triunfo
a su equipo: todos construyeron el
camino al primer lugar. Como lider
destds trabajando para ser portada
o dejar que el equipo llene la plana?

En la medida que comprendamos
la importancia del liderazgo en
educacion podremos tener mas
equipos britanicos en las pistas del
mundo educativo, y épor qué no?
mas liderazgo y menos “liderbolt”.

Alejandro Canales
Profesor de Lenguaje vy
Comunicacion, Ensefa Chile

El lider instruccional |

Sra. Directora:

La misiéon central de un colegio no es
ensefar, sino asegurar el aprendizaje. No
cumple con su labor el equipo directivo
que solo se responsabiliza de que en su
colegio se hagan las clases, sino aquel
equipo que logra asegurar que todos
sus estudiantes desarrollen su mente y
su caracter a niveles que les permitan
ser personas libres y responsables.

Es por esto que es impensable que en
una escuela efectiva el equipo directivo
esté desconectado de los procesos
esenciales que evidencian y posibilitan
este aprendizaje. Estos procesos
incluyen el uso sistematico vy frecuente
de datos respecto al aprendizaje, un
sistema coherente de acompanamiento
y desarrollo docente y un liderazgo que
gestiona de manera intencionada la
cultura del establecimiento.

Rodrigo Lépez
Gerente General Aptus Chile

El lider instruccional Il

Sra. Directora:

Es fundamental recuperar la idea de
lider como persona que guia, que
acompafa, que cuida, que transmite
criterios, que favorece el andlisis de la
realidad de manera que hace posible
que la persona, a medida que va
creciendo, pueda defender sus propias
decisiones e ideas, respetando las
decisiones de los demas, colaborando
y compartiendo experiencias con las
personas que le rodean.

Debemos guiar para aprender a tomar
decisiones, actuar con fortaleza y con
un espiritu critico suficiente como para
poder actuar con autonomia afectiva y
no ser obedientes a dictados externos
que pretenden dividir la sociedad sin
matices y sin respeto.

Dra. Maria Jests Comellas
Profesora emérita honoraria de la
Universidad Auténoma de Barcelona



Editorial

FL PODER ESTA EN LA MENTE
DE LOS ESTUDIANTES

or anos ha existido un refran popular que dice: “querer es poder”.
Hoy, en el campo de la educacion existe evidencia de que aquella
premisa es correcta. En Estados Unidos, la experta norteamericana
Carol Dweck, pionera investigadora en el area de la motivacion esco-
lar, explica por qué algunos alumnos son exitosos y otros no.

Sus revelaciones son sorprendentes. A tal punto que se las ha deno-

minado la “mentalidad de crecimiento” ya que -a través de sus estu-

dios- ha observado cdmo la inteligencia y sus capacidades asocia-

das pueden crecer y aumentar por medio de la practica, el esfuerzo,
la busqueda de nuevas estrategias y la perseverancia.

La neurociencia y el estudio del cerebro coinciden con sus hallazgos. Particularmente,
sobre el hecho de que ocurren aumentos en la materia gris del cerebro de personas que
aprenden cosas nuevas, al crearse nuevas conexiones neuronales durante el proceso de
aprendizaje.

La buena noticia es que en Chile ya existen establecimientos que estan trabajando con
esta manera de mirar el conocimiento. Puede ser tan efectiva que entre dos estudiantes
en iguales condiciones y con las mismas oportunidades, aquel que posee “mentalidad de
crecimiento” estard mejor equipado para disfrutar y enfrentar los desafios de aprendizaje
gue aparecen en el camino, mientras que quien carece de esa mentalidad tendera a darse
por vencido ante las dificultades y pensard que simplemente no es capaz.

Como revela Susana Claro en el Reportaje, se trata de una forma de encarar el aprendizaje
gue debe ser trabajada para construir en los estudiantes una motivacion que se mantenga
en el tiempo vy los haga perseverar ante las dificultades. Ello les permitird “atreverse a sofar
y disfrutar de los desafios de trabajar por sus suefos”. (i'

MARCELA PAZ MUNOZ I.
Directora Revista Educar
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Aprendizaje exitoso

[a Importancia del
trabajo colaborativo

xiste evidencia clave
qgue ha demostrado la
efectividad del trabajo
colaborativo vy el lide-
razgo y que puede im-
pactar positivamente en el aprendizaje
de los alumnos. Sabemos que el apren-
dizaje de los alumnos es un proceso de
interdependencia entre las capacidades
de la escuela vy el liderazgo de su equi-
po de profesores y directivos”, explica
la doctora Rose Linda Martinez desde
Estados Unidos.

1

Ha pasado gran parte de su vida estu-
diando como el “arte del liderazgo” in-
fluye en los resultados
vy el aprendizaje de los
alumnos. Cree y es una
convencida de la impor-
tancia entre el arte del
liderar una escuela y los
movimientos de conta-
bilidad y administracion
de la misma escuela.
“Mientras buscamos
ensefar a los futuros profesores como
ejercer el liderazgo, las nociones sobre
contabilidad vy las estrategias directivas
siguen siendo el foco de la practica del
liderazgo”.

—<cQué elementos caracterizan un lide-
razgo exitoso en la escuela?

—Desafortunadamente, cuando intenta-
mos describir el trabajo de un lider en la

escuela, la educacion pasa a ser una es-
trategia estandarizada, que no deja es-
pacios a las diferencias. La practica del
liderazgo estd dominada por la raciona-
lidad, eficiencia y burocracia. Los cole-
gios estan presionados y son parte de
este sistema, al igual que sus lideres. En
Estados Unidos, por ejemplo, tenemos
un contrato verbal que senala que “to-
dos los nifos pueden aprender: equidad
en la educacion para todos”. Sin embar-
go, pese a gque buscamos una mejoria,
las actuales practicas mantienen un
sustancial statu quo. Cuando pensamos
en estandares, sucede que olvidamos

“Hasta en las escuelas que tienen
mejores resultados y funcionamiento,
inevitablemente existen problemas

y desencuentros porque las ideas no
siempre funcionan como originalmente
se pensaron”.

que la practica estd en su esencia for-
mada por la experiencia humana real,
gue puede ser compleja, no predecible
y desordenada.

Por ello, debemos estimular el espiritu
creativo vy las fuerzas adaptativas para
ser exitosos. ¢O continuamos replican-
do el orden social existente dentro del
liderazgo escolar o mas bien tomamos
riesgos e innovamos y buscamos de-

La doctora Rose Linda Martinez lle-
va afos investigando en Estados Uni-
dos acerca de las claves para lograr un
aprendizaje exitoso en los estudiantes.
Asegura que el trabajo colaborativo per-
mite que la comunidad escolar se adap-
te a los cambios y, de paso, ejercer un
liderazgo exitoso y obtener resultados
sorprendentes en ella.

POR MARCELA PAZ MUNOZ ILLANES

safios para superar las inequidades del
sistema? Lo que realmente buscamos
son lideres exitosos capaces de cons-
truir ambientes que sean vibrantes in-
telectualmente y espacios enriquece-
dores para los alumnos. Es un desafio
que requiere flexibilidad, creatividad vy
capacidad de adaptacion de parte de la
comunidad directiva.

—:éDe qué manera afecta el trabajo co-
laborativo?

—Es intrigante entender como el trabajo
colaborativo de los lideres contribuye a
mejorar las escuelas. La cooperacion es
un valor, que implica poseer
un sentido de inclusion y es-
tablecer relaciones con los
individuos que forman parte
de un sistema. Se trata de
un proceso en movimiento,
que tampoco es de causa y
efecto.

Si miramos en perspectiva,
es la calidad del sistema lo
gue permite liderar con éxito una escue-
la. Es la calidad de las relaciones de coo-
peracion entre los miembros de la co-
munidad escolar, los diferentes roles, la
diversidad, lo que permite el crecimien-
to personal y de la comunidad escolar
en su conjunto.

—<éComo se define el trabajo coopera-
tivo?



“Una vision clara
sobre la escuela
permite sortear las
dificultades, porque
lo importante es que
los lideres efectivos
mantengan presente
siempre la vision
general y objetivos de
la instituciéon”.

—No se define por la simple division y
asignacion de las tareas, sino mas bien
se trata de formar un equipo cohesio-
nado de trabajo que permite llegar a un
consenso y en el cual cada una de las
personas contribuye y aporta dentro
de una perspectiva Unica y un estilo. Al
incorporar a todos los miembros de la
comunidad (profesores, estudiantes,
padres y la comunidad en su conjunto)
expande la oportunidad para repensar
la escuela y mejorar sus capacidades, v
las condiciones que impactan directa-
mente en la ensefanza y aprendizaje de
los alumnos.

Todo esto permite entender que el di-
rector no es el solo y unico responsable
de los resultados de una escuela. Por el
contrario, el trabajo colaborativo y en
equipo, permite involucrar y transferir la
responsabilidad a toda la comunidad, lo
gue en definitiva permite obtener resul-
tados exitosos.

El trabajo colaborativo, sin embargo, re-
quiere un set diferente de herramientas
de parte de los lideres. Por ejemplo, el
proceso de didlogo ayuda a mejorar la
comunicacion y entendimiento al inte-
rior de las escuelas.

Un lider y director que tiene oidos abier-
tos para escuchar, es otra de las herra-
mientas clave, porque permite empati-
zar y realizar juicios asertivos. Esto es
clave para crear climas de confianza vy
seguridad al interior de las escuelas.

—cPor qué se requieren lideres exito-

[

sos al interior de las escuelas?

—Antes que nada, es necesario sefia-
lar que los ambientes escolares estan
en constante cambio hoy en dia. Las
escuelas deben lidiar a diario con so-
fisticadas tecnologias, vastos medios
de comunicacion social y, por ello, en
esos espacios los objetivos del colegio
muchas veces no quedan demasiado
claros.

Los sistemas educacionales se deben re-
ordenar constantemente para mantener
sus espacios dentro de un ambiente que
cambia rapidamente. Las escuelas son
organizaciones dinamicas que requieren
mas gue servicio y mantenimiento. Una
escuela exitosa necesita personas que
posean una irresistible vision de lo que
es posible. Visiones fuertes que manten-

bt oo i

Entrevista

ROSE LINDA MARTINEZ es ma-
gister y doctora en Educacion,
especializada en desarrollo de cu-
rriculum y supervision, con especia-
lizacion en liderazgo educacional. A
lo largo de sus 25 anos de carrera
ha desarrollado innovadores meto-
dologias para elevar las cualidades
pedagodgicas de los profesores y de
gestion de los administradores de
escuelas e instituciones educacio-
nales.

gan la escuela dentro de su cauce, con
focos claros que les ayuden en el dia a
dia para seguir con sus objetivos traza-
dos para el futuro.

Las personas pueden trabajar en am-
bientes de cambio vy realizar mejoras en
el sistema en forma continua, cuando
saben que les estén liderando. Si es que
todos los miembros saben gue la mision
y la vision de su establecimiento es un
trabajo continuo y de todos, iran a tra-
vés de su trabajo, apoyando esos objeti-
vos a través del tiempo. i"
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En Estados Unidos y en Espaiia
ya se trabaja sobre esta forma
de aprender. En Chile, un grupo
de estudiantes se empapa con
esta manera de trabajar cuya
premisa es que la inteligencia
opera como un musculo que se
puede desarrollar a través de la
practica y estrategias de apren-
dizaje.

POR MARCELA PAZ MUNOZ ILLANES

)
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¢Es posible

alimentar la

Inteligencia
~delos
~alumnos?

45 de la manana, en
un colegio de la co-
muna de Nufoa. En
el laboratorio de com-
putacion, 30 alum-
nos de 82 basico se
concentran en enten-
der como funciona
la inteligencia, a través de un programa
disefado en Estados Unidos, que tiene
por finalidad impactar en la motivacion
académica de los estudiantes a través
del desarrollo de una mentalidad de cre-
cimiento. Camila, Magdalena, Eddie vy
Susana se pasean por la sala, atentos a
las dudas que pudieran surgir.

A medida que los alumnos van terminan-
do, algunos de los miembros del equipo
dedican unos 10 minutos a conversar
con ellos. Necesitan saber si el mensaje
central del programa esta siendo bien

comprendido por los jovenes: épuedo
aumentar mi inteligencia?

Es una innovadora experiencia en la que
mas de 400 alumnos de un colegio de
la Regidon Metropolitana participaran en
el programa como parte de una investi-
gacion liderada por Susana Claro, Ph. D.
en Economia de la Educacién de la U.
de Stanford y académica de la nueva
Escuela de Gobierno de la Universidad
Catdlica de Chile. El objetivo del trabajo
es investigar los elementos que afectan
la motivacion académica vy, en particular,
si el software disefiado en Estados Uni-
dos es efectivo para el desarrollo de una
mentalidad de crecimiento en estudian-
tes chilenos.

Asegura Susana Claro que se trata de un
concepto acufado por la profesora de
la Universidad de Stanford Carol Dweck,



sobre las creencias gue tienen las perso-
nas respecto a la naturaleza de su inteli-
gencia o sus capacidades. Las personas
gue muestran mentalidad de crecimiento
-dice Claro- creen gue la inteligencia es
como un musculo que puede aumentar
a través de la practica u otras estrategias.
“La neurociencia hoy entrega evidencia
de gque esta creencia no estd alejada de
la realidad. Se ha visto que la densidad
de materia gris del cerebro aumenta en
personas y animales que aprenden co-
sas nuevas, ya gue se crean nuevas co-
nexiones neuronales durante el proceso
de aprendizaje”, explica la académica de
la UC.

Sucede que la profesora Dweck, junto a
otros investigadores, ha observado que
las personas que tienen mentalidad de
crecimiento tienden a enfrentar los de-
safios con una actitud diferente a la de
aquellos qgue creen que la inteligencia
es algo fijo y determinado. “Cuando en-
frentamos una situacion sin mentalidad
de crecimiento es mas probable que nos
frustremos con un fracaso o que tenda-
mos a evitar situaciones que nos ponen
en riesgo de parecer ‘tontos’ en vez de
focalizarnos en la oportunidad de crecer
que trae”, indica Susana Claro.

Agrega la psicéloga Trinidad Montes,
de la Fundacién Astoreca, que “hemos
aprendido de las neurociencias que el
cerebro humano es asombrosamente
plastico. A pesar de que en los primeros
anos de vida esto es mas cierto que nun-
ca, a cualquier edad la experiencia puede
hacer que nuestro cerebro cambie su es-
tructura y su actividad, generando nue-
vas conexiones neuronales o dejando de
usar las existentes”.

Sucede -agrega la psicologa- que el au-
mento de las capacidades de los alumnos
se produce en ese espacio en que el nino
aln no es capaz de resolver una tarea
solo, pero que puede lograrlo con la ayu-
da de otra persona. “Es lo que Vygotski
llama la zona de desarrollo proximo. Esto
implica ir corriendo el cerco de a poco,
confiando en su capacidad de aprender
y ofreciendo la minima ayuda necesaria
para mantenerlo desafiado pero no frus-

trado”, sefala Trinidad Montes.

De hecho, la mentalidad de crecimiento
-coincide Susana Claro- “nos ha permi-
tido observar que las personas en ge-
neral ignoran comentarios criticos sobre
sus errores, perdiendo la oportunidad de
aprender de otros. Al contrario, quienes
poseen mentalidad de crecimiento, re-
accionan con mayor resiliencia ante un
obstaculo, manteniendo la motivacion
y mostrando mayor perseverancia ante
un desafio. Al creer gque sus capacida-
des pueden cambiar, son mas proclives
a buscar ayuda en vez de ocultar debili-
dades, a estar abiertos a la retroalimen-
tacion critica, a elegir realizar ejercicios
mas desafiantes en vez de los que vya
saben hacer, y una serie de otros com-
portamientos que pueden ayudarlos a
mejorar sus capacidades”.

LA IMPORTANCIA DEL LIDER

Para que ese cambio en la mentalidad
ocurra, explico Carmen Pellicer, es-
critora y presidenta de la Fundacién
Trilema, cuando visitd Chile, se requie-
re de un cambio sistémico que incluye
seis cambios esenciales. “El primero se
refiere al curriculum de la escuela, las
metodologias del aprendizaje, coémo
cambiar a una evaluacion que acom-
pafe a los procesos, la personalizacion
de la ensenanza y disefar itinerarios de
aprendizajes y ser mas flexibles vy, por
ultimo, el liderazgo, o como encontra-
mMos una manera de dirigir las escuelas,
vy entender el liderazgo como una savia
que recorre toda la organizacion esco-
lar”.

Explica la académica espanola que lo
importante para los docentes es tener
una vision clara y saber cuél es el punto
de llegada con sus alumnos. “Educar es
contar relatos, pero lo mas dificil es lo-
grar generar una vision ambiciosa de la
escuela compartida por todos sus inte-
grantes.Por ello, en una escuela el lider
debe traducir su sueno educativo, para
lograr que todos vayan en la misma di-
reccion, pero no todos a la misma velo-
cidad. Algunos lo hardn por convenci-
miento y otros, por autoridad”.

Reportaje

SUSANA CLARO

Ph. D. en Economia de la

Educacién de la U. de Stanford y
académica de la nueva Escuela de
Gobierno de la Universidad
Catolica de Chile

o Ir



=' Reportaje

Respecto del aprendizaje, “ocurre que
un estudiante sin habilidades iniciales
para las matematicas que cree que,
como un musculo, es posible desarro-
llarlas, enfrentara la clase con una meta
diferente: en vez de querer evitar fraca-
SOs y renunciar a las matematicas di-
ciendo ‘yo no soy bueno para esto’, se
fijara en como desarrollar el musculo.
Permanecerd mas tiempo intentando
resolver un ejercicio, buscard nuevas
estrategias si estd estancado, repasard
los errores para aprender de ellos. Con
cada intento las neuronas de su cerebro
intentaran alcanzar otras, y fisicamente
aumentaran, a nivel cerebral, conexiones
que les serviran para las matematicas”,
dice Susana Claro.

Ha cambiado la forma de aprender,
coincide Carmen Pellicer. “Es clave en
ese sentido la confianza que los profe-
sores tienen sobre sus alumnos, el creer
gue ellos si pueden aprender, y ello inci-

de en el aprendizaje de sus estudiantes”.

“A través de una mentalidad de creci-
miento es posible aprovechar mejor las
oportunidades, si las tiene. En general,
tendemos a creer que la naturaleza del
cerebro es inmutable o fija, es decir, que
no importa cuanto nos esforcemos o
trabajemos, nuestras habilidades no van
a aumentar, y este pensamiento limita
nuestras posibilidades y nos desmoti-
va”, dice Susana Claro.

La evidencia es bien clara respecto del
impacto de una mentalidad de desarro-
llo en el desempeno académico. Cuenta
Trinidad Montes que en las investigacio-
nes gue ha realizado Carol Dweck se ha
visto que los nifos con una mentalidad
de desarrollo logran mejores resultados
que aquellos que tienen una mentalidad
fija, incluso cuando se controla por otros
factores. Una adecuada autoestima, es-
pecialmente la autoestima académica,
también trae beneficios. “Un alumno
que confia en sus capacidades acadé-
micas es mas probable que se motive
vy ponga esfuerzo en su trabajo escolar.
Podria decirse que tanto la autoestima
como la mentalidad de desarrollo en los
niNos tienen una incidencia positiva en
la forma en que los nifos piensan, sien-
ten y actuan en relacion con el aprendi-
zaje escolar”.

Es importante senalar que mentalidad
de crecimiento no es una metodologia.
Hoy por hoy se espera que un sistema
escolar desarrolle en el estudiante co-
nocimiento y habilidades académicas, y

TRINIDAD MONTES

Psicdloga de la Fundaciéon Astoreca

actitudes y habilidades socioemociona-
les, de cara a un desarrollo pleno de este.
“Una de las dimensiones del desarrollo
personal que inciden en varias otras di-
mensiones es la mentalidad académica,
la que se refiere a las creencias que un
estudiante tiene sobre sus capacidades
actuales -autoeficacia-, la posibilidad
de aumentar esas capacidades -men-
talidad de crecimiento-, su identidad vy
sentido de pertenencia en la comunidad
académica, vy el valor que el estudiante
le otorga a esta actividad para su vida,
es decir, su vision o propodsito para su
vida. Todas estas areas se orquestan
para construir una motivacion resiliente
o grit, pasion que perdure en el tiempo
y persevere ante los obstaculos, que son
practicamente inevitables. Esto equipa
al estudiante para atreverse a sofar vy
disfrutar el desafio de trabajar por sus
suefos”, dice Susana Claro.

Este conjunto de herramientas y ha-
bilidades es parte de un grupo mayor
gue se ha llamado de diversas maneras,
desde “habilidades no cognitivas”, “ac-
titudes y comportamientos”, “habilida-
des del caracter”, “habilidades del siglo
XXI”, “habilidades socioemocionales”, o,
mas recientemente, “"MESH” por la sigla
en inglés de “mentalidades, habilidades
esenciales y habitos” (mindsets, essen-
tial skills and habits). En Chile, la Agen-
cia de Calidad de la Educacion mide
habilidades socioemocionales a través
de los Indicadores de Desarrollo Per-
sonal y Social (IDPS). Actualmente, la
Agencia considera las siguientes areas
de desarrollo personal y social: (1) auto-
estima académica y motivacion escolar,
(2) clima y convivencia escolar, (3) par-



CARMEN PELLICER

Escritora y presidenta de la Fundacion Trilema

ticipacion y formacion ciudadana, (4)
habitos de vida saludable. Todos ellos
incluyen elementos que afectan la mo-
tivacion. Ademas, la Agencia usa indica-
dores como asistencia escolar, retencion
escolar, equidad de género vy titulacion,
gue también reflejan en cierta manera,
las habilidades socioemocionales de es-
tudiantes.

Ahora bien, aungue se hable de la im-
portancia de las habilidades socioemo-
cionales hace mas de 20 afios, recién se
estdn tomando méas en serio y dando-
les prioridad hace relativamente poco
tiempo. Si las queremos incorporar en
un establecimiento escolar, especifica-
mente en la cultura de esa comunidad,
es necesario gque todo el equipo esco-
lar trabaje en esto conscientemente. La
mentalidad de crecimiento, por ejemplo,
mas gue aprenderla, se “aprehende”, es
decir, se recoge del ambiente, de la cul-
tura organizacional, de las creencias que
comunican, a veces inconscientemente,

los profesores y adultos que rodean al
nifo. Por esto, si un establecimiento no
trabaja sus mensajes de manera cons-
ciente y proactiva, los estudiantes re-
cogeran lo que se transmita de manera
inconsciente y pasiva. Asi, un primer
paso para desarrollar una mentalidad
de crecimiento en los estudiantes por
parte de los docentes es conocer qué
es mentalidad de crecimiento y por qué
es importante. Segundo, aprendiendo
los signos que reflejan una mentalidad
u otra tanto en estudiantes como en
ellos mismos, para ir trabajando en toda
la comunidad el desarrollo de esto, con
paciencia y en equipo, ya que se nece-
sita un trabajo permanente, la creacion
de un habito.

Ademas, se han ido testeando estra-
tegias y técnicas que resultaron exi-
tosas en otros lugares del mundo (Es-
tados Unidos, Peru, Europa, Turquia)
y, por ende, una comunidad escolar
puede comenzar aplicando esas es-

PARA IMPLEMENTAR LA MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Normalizar el error. Esto implica
dejar de castigar el error con
nuestros comentarios y gestos,
y por el contrario, transmitir a los

alumnos que equivocarse es parte
natural del proceso de aprendizaje. Al
hacerlo, se crea un ambiente en que
los estudiantes se sienten seguros y se
atreven a participar.

La evidencia sefala que es mejor

elogiar el esfuerzo que el talento

o la capacidad. Al hacerlo
estaremos enviando el mensaje de
que lo que determina el éxito no es
algo gue viene dado, sino que es algo
qgue depende de ellos. La energia
estard puesta en ayudarlos a corregir
sus errores y aprender.

Ty,

trategias, evaluando su efectividad en
crear ambientes que generen confian-
za, motiven y permitan el desarrollo
de mentalidad de crecimiento en los
estudiantes. “Por ejemplo, en un co-
legio en Texas se juntaron todos los
profesores alrededor del libro de Ca-
rol Dweck ‘Mindset’ y generaron entre
ellos estrategias que iban revisando
cada semana. Principalmente, se com-
prometieron a usar la palabra ‘todavia’.
Por ejemplo, cuando un profesor le de-
cia a otro ‘Ay, esto es imposible, no soy
bueno para hacer la actividad X con
los estudiantes’, el colega lo corregia
diciendo ‘Todavia... no eres bueno to-
, finaliza Susana Claro.

s

davia

e
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Ensenarles a los nifos

como funciona el cerebro.

Explicarles que es plastico
y que al aprender algo nuevo se
fortalecen las sinapsis. Aquello
contribuye a que tengan una

mentalidad de crecimiento.

Py
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EXPOSICION TEMPORAL
“NUESTROS MONSTRUOS”

“Nuestros Monstruos” es una
muestra fotografica de 22 ima-
genes que interpela al publico a
partir de la pregunta ¢Recuer-
das como eran esos monstruos 28 septiembre 2017
conlos que jugabas cuando eras
pequeno? Jaime Andrews sefa-
la como punto de partida que
“las fachadas de los edificios son www.grupoeducar.cl
creadas y construidas por nosotros, las forjamos con la imagen que
queremos tener. Pero detras de estas mascaras, en los lugares que
no vemos, germinan seres ocultos e inanimados, despreciados por
elimaginario colectivo, no los deseamos en nuestro paisaje urbano”.

Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos,
+562 22229642

AUSPICIA PA ORGANIZA

hm FUNDACION GRUPO

PARTICIPA EN EL 10°

==
(VY]
CAMPEONATO DE

CUECA DUOC UC 2017 6 SEPT.

U El C to de C
(U U ampeonato de Cueca
EL PESO DE LAS COSAS Duoc UC, tiene por objeti-

VO posicionar a nuestro baile nacional, des-

L SEPT. En la muestra la artista Paula de Solminihac, bajo tacando la importancia de esta expresion
la curatoria del colombiano José Roca, expondra artistico-cultural, en el marco de nuestra
en Sala Gasco quince piezas gue nacen a partir de Fiestas Patrias, representada por parejas

la utilizacion de residuos de obras anteriores y de su metodologia de de los afos Dorados, Educacion Superior y
trabajo que se sustenta en la observacion de la transformacion de la Ensefanza Media de la Regién Metropolita-

materia. na, con un solo estilo, “Cueca Huasa de 48

En una antigua panaderia de Compases”, por ser la mas difundida vy re-

los afos 30, hoy adaptada ‘ ‘ presentativa desde Arica hasta la Antartica.

para talleres que albergan nalegria@duoc.cl

a un grupo de artistas,

se encuentra creando

desde 2010, la artista

visual y profesora de la

Universidad Catodlica Paula

de Solminihac.
www.salagasco.cl

g U
] .
YA ESTA ABIERTA LA CONVOCATORIA AL

60CT. CONCURSO DE CUENTOS DUOC UC. iPARTICIPA!

El certamen literario pretende incentivar la expresion litera-

g ria y el habito de la lectura en los jovenes. Este concurso or-

i - . ganizado por la sede Padre Alonso de Ovalle de Duoc UC, ya inicio el proceso

! de convocatoria, invitando a todos los estudiantes de 3° y 4¢ medio de los es-

tablecimientos educacionales de la Region Metropolitana y alumnos del propio

plantel a aceptar el desafio de crear y de plasmar sus ideas en cuentos originales.
www.duocuc.cl

Duocuc@

12



C L./\‘V E

Sendas

Refuerzo de los principales
Una propuesta desafiante que Objetivos de Aprendizaje

busca apoyar a los docentes para que sus
estudiantes logren con éxito los objetivos

Desarrollo de habilidades cognitivas
y repaso de contenidos.

establecidos en el Curriculum Nacional y en Adquisicion de estrategias
los Estandares de Aprendizaje.

Trabajo de estrategias propias de las
asignaturasy paso a paso para afrontar

diferentes tipos de preguntas.

Sugerido para compras con fondos SEP

Evaluacion significativa

Instancias de evaluacion tipo SIMCE® que
permiten recoger informacion valida para
la toma de decisiones.

CENTRO I l
MEDICION

www.ediciones-sm.cl ‘ o/edicionesSN\ChiIe O/ediciones_sm #edicionessmchile SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE: 600 3811312
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El tema de la migracion es uno de
los mas recurrentes en la actualidad
y conlleva el desafio que significa
educar en la diversidad multicultural.
Para conocer de cerca esta realidad
conversamos con Macarena Espino-
sa, profesora de la UMCE, que lleva
cerca de siete afnos trabajando en la
Escuela Escritor Pablo Neruda de la
comuna de Quilicura.

POR JAIME CARVAJAL

erca del 30% de la matri-

cula de la Escuela Escritor

Pablo Neruda corresponde

a ninos y nifas inmigran-

tes, de un total de cerca de
330 estudiantes. Un dato significativo
ya gque la comuna de Quilicura es una
de las zonas que poseen una gran pPo-
blacion de origen haitiano, también de
ciudadanos peruanos, dominicanos vy
de otras nacionalidades.

Tal como revelan los datos de Extran-
jeria, hasta el ano 2015, 1183 haitianos
obtuvieron la residencia definitiva y a
diario unos 200 habitantes de ese pais
ingresan a Chile. Hasta el afo 2015, se
les otorgaron 2.782 visas de permanen-
cia. De ellos, cerca de 400 jovenes de-
ben ingresar al sistema chileno de edu-
cacion basica y media.

= El idioma es y ha sido una de las trabas mas

importantes entre haitianos y chilenos. Si desea

- saber mas acerca de esto, siga el siguiente link: el
profesor haitiano Yvenet Dorsainvil desarrolld un
o]

Fuente: Emol.com

diccionario créole - espafol.

http://www.emol.com/noticias/Nacio-
nal/2017/07/12/866486/Haitiano-crea-pri-
mer-diccionario-creoleespanol-Si-no-entien-

des-no-te-dan-trabajo-y-a-eso-vinimos.html

En la escuela, cuenta Macarena Espi-
nosa, profesora de la UMCE y del es-
tablecimiento, los alumnos extranjeros
provienen no solo de Haiti, sino también
de otros paises de la region como Perd,
Colombia, Brasil y hasta Venezuela.

Sefnala que el fendmeno ha significado
un desafio constante para los docentes
de la comunidad escolar de la Escuela
Escritor Pablo Neruda. “Existen diferen-
cias culturales notorias, especialmente
con los migrantes haitianos, como sus
costumbres, modos de comportarse, si-
tuacion familiar, entre otras cosas”.

—Seguin sondeos con profesores que
trabajan en contextos multiculturales,
ellos manifiestan que uno de los as-
pectos a revisar tiene que ver con la
manera de acercar el aprendizaje a los
estudiantes. ¢Qué herramientas utiliza
para incluirlos?

—Desde un principio, tratar de estable-
cer el “didlogo”, aunque por idioma es
complicado (debemos recordar que en
Haiti se habla créole, una mezcla del
francés, inglés y espafol), y asi ir gene-
rando confianza. En este aspecto, la co-
municacion no verbal es esencial. Otro
elemento importante es tratar de que
se sientan incluidos en el curso comen-
tando su realidad y parte de la cultu-
ra de su pais. En la escuela se realizan



instancias de participacion donde se
incluye a los paises que representan
nuestros estudiantes, de manera de
acercar la cultura del pais de origen a
la nuestra.

Revela Macarena Espinosa que en los
ultimos meses los docentes “estamos
tratando de aprender algo de créole
para tratar de comunicarnos con los
estudiantes, incorporando el saludo,
dias de la semana vy palabras clave que
utilizamos a diario en la sala de clases”.

—éQué orientaciones nos puede en-
tregar para que otros profesores pue-
dan replicarlas en sus aulas?

—Lo mas significativo ha sido incor-
porar palabras propias de su lengua

de origen, eso llama inmensamente la
atencion de los estudiantes y se ge-
nera una vision distinta del estudiante
hacia el profesor, ahora como alguien
mas cercano, que lo comprende e in-
tenta conocer su realidad.

Otro elemento importante es entregar
el espacio a los estudiantes de expre-
sarse y dar a conocer su cultura con
el resto de sus companeros, compar-
tir experiencias y contrastarlas con las
propias. En la sala de clases, trabajar
con el apoyo de companeros tutores,
especialmente para apoyar las diferen-
cias idiomaticas.

—En su opinidn personal, équé es lo

positivo de tener aulas multicultura-
les?

—Lo gue me encanta de este traba-
jo es poder compartir y relacionarme
con personas de culturas diferentes,
donde los estudiantes pueden cono-
cer la realidad desde cerca de lo que
ocurre en otros paises. Muchas veces
las carencias culturales impiden cono-
cer mas allad de la comuna en la cual
se vive, y de esta manera se amplian
los horizontes. Con el paso del tiempo,
vamos aprendiendo distintas formas
de entregar y adquirir el conocimien-
to; por lo tanto, es un enriquecimiento
también para nosotros como profesio-
nales, que siempre estamos adquirien-
do conocimientos nuevos.
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Sala de profesores

PONTE LA BANDA

PRESIDENCIALY
HAZ TU PRIMERA
PROPUESTA PARA
MEJORAR CHILE

Hasta el dia de las elecciones presidenciales, el proximo 17 de
noviembre, estara disponible la version 2017 de “Vota Inteligen-
te”, una plataforma de la Fundacion Ciudadano Inteligente que
da la oportunidad a personas, comunidades y organizaciones
para subir sus propuestas de distintos ambitos, las que luego se-
ran enviadas a los candidatos presidenciales y parlamentarios,
quienes podran comprometerse a incorporarlas en sus progra-
mas. El objetivo de esta iniciativa es que cada uno de los ciuda-
danos se sienta participe de los problemas que los aquejan ac-
tualmente y puedan aportar con sus ideas para resolverlos, lo
que busca lograr un grado de pertenencia con los temas pais.
Fuente: www.publimetro.cl
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Junto con el comienzo del
segundo semestre esco-
lar, la Presidenta Michelle
Bachelet llegd hasta la Es-
cuela Salvador Allende, en
El Bosque, para anunciar
formalmente el ingreso
de la tematica de cambio
climatico en la malla cu-
rricular. De esta forma, La
Moneda dio cumplimiento
a una de las medidas del
Plan de Accion Nacio-
nal de Cambio Climatico,
donde se desarrollaran
medidas como la cons-

truccion de un invernadero y la implementacion de techos verdes.

Fuente: www.eldinamo.cl

El objetivo de esta mesa de trabajo
es fortalecer el desarrollo de la
técnico-profesional vy
una estrategia educativa
vinculada a las necesidades de
desarrollo econdmico y progreso
productivo local, regional v
nacional. El Ministerio de Educacion
y representantes de los sectores
publico, educacional, empresarial,
gremial vy sindical de
Los Rios conformaron el Consejo
de Educacion Técnico-

educacion
generar

comercial,

Regional
Profesional.
Fuente: www.australvaldivia.cl

Cerca de dos mil matematicos de
todo el continente se reunieron
en Montreal, Canadd, con ocasion
del Congreso Matematico de las
Ameéricas. En esta cita se entregan
los premios matematicos mas
importantes a nivel continental.
Alli fue distinguido el matematico
chileno  Héctor Pastén, quien
es profesor de doctorado en la
Universidad de Harvard con apenas
28 anos.

Fuente: www.eldinamo.cl
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Por Carlos Henriquez
SECRETARIO EJECUTIVO DE LA
AGENCIA DE CALIDAD DE LA

La actual Reforma en marcha, como la amplia-
cion de la cobertura escolar -llevada a cabo
por el Presidente Frei Montalva en los afos se-
senta-, es uno de los procesos de cambio mas
importantes de las ultimas décadas, solo com-
parable con la modificacion del modelo educa-
tivo que realizo, lamentablemente, la dictadura.
Esta Ultima municipalizd la educacion y generd
el sistema del voucher, consagrando el mercado
de la educacion sin regular lo mas importante:
gue todos los estudiantes tengan acceso a una
educacion de calidad.

Estamos convencidos de gue debemos mirar
la educacion desde un foco distinto; no como
una competencia, sino como una colaboracion;
Nno para una porcion de nuestra sociedad, sino
para todos; no para una libertad acotada, sino
una que entregue habilidades para mejorar vy

Columna _9_”

EDUCACION.

cumplir los anhelos de todos los estudiantes.
Estamos seguros de que para avanzar en cali-
dad tenemos que promover las capacidades de
los profesores vy directores, y no entregar un re-
cetario donde se diga lo que tienen que hacer.

A nadie se le ocurriria pensar que mejorar la sa-
lud pasaria por dar mejores condiciones a los
pacientes mas sanos. Sin embargo, en la prac-
tica, lo que ha pasado en la educacion es que
se ha priorizado el debate en los que aprueban
exdmenes de admisién, en los que pueden pa-
gar, en los que se desarrollan en contextos mas
favorables. Esos siempre van a ser una minoria.
La preocupacion debe estar en todos; mas aun
en los gue mas lo necesitan.

Con la Reforma no se ha restringido la libertad
de los padres de elegir la educacion de sus hijos;
por el contrario, se ha profundizado en ese de-
recho y ahora ellos cuentan con mas informa-
cion para hacerlo y en condiciones mas justas.
Pero vamos mucho més alla: hablar de libertad
implica abordar las condiciones que se requie-
ren para poder ejercerla, y es ahi donde esta
Reforma estd cambiando el panorama para
gue todas las familias, independientemente de
su origen o condicion social, tengan las mismas
posibilidades de acceder a los proyectos edu-
cativos que mas los representen. Para nosotros
el desafio, por tanto, no es contar con un nu-
mero acotado de buenos colegios, sino que se-
guir trabajando para todo el sistema parvulario
y escolar, con foco en la calidad con equidad,
y mas ampliamente: en la construccion de un
pais mas justo y solidario, donde nadie se que-
de atras.
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Orientacion

Vinculo ._
FAMILIAYY ESCUELA

Larelacidon con las escuelas ocurre en distintos espacios: en el cotidiano contacto
de los apoderados con los profesores y directivos, en encuentros informales y
mediante comunicaciones escritas. ¢Qué estrategias debe utilizar el profesor
jefe para trabajar las reuniones escolares? Sobre este tema conversamos con
Juana Elena Ortiz, directora del Colegio Técnico Profesional Aprender.

Juana Elena Ortiz, senala
qgue es importante que
los apoderados se sientan
cercanos a la escuela.

POR MARCELA PAZ MUNOZ ILLANES

| primer contacto entre pa-

dres y el profesor jefe es a

través de la reunion de apo-

derados, dice Juana Elena

Ortiz, directora del Colegio
Técnico Profesional Aprender. Asegu-
ra que se trata de la “carta de presenta-
cion” del docente, “por ello debe planifi-
carla con tiempo, saber claramente qué
se realizara, qué se desea lograr y qué
se requiere para su ejecucion”.

Aclara que la primera premisa es ser
siempre positivos con respecto al
grupo curso en general, “dar a conocer
no solo lo que se esta por mejorar, sino
también destacar los logros y avances.
Mostrar pequefos videos sobre las
actividades que realizan los alumnos en
clases, exponer sus trabajos y escritos,
asi también dar sugerencias de cdmo
abordar el apoyo escolar en casa a
través de situaciones cotidianas vy
simples”.



De esta manera, asevera la directora,
“es posible que los padres den
relevancia a la reunion de padres vy
apoderados ya que no se escucharan
las tipicas quejas, sino que se sentiran
orgullosos de los avances alcanzados
por sus hijos”.

En todo caso, advierte Juana Ortiz,
los problemas puntuales se conversan
en privado, en las entrevistas, con
cada apoderado. “De esta forma, los
apoderados estaran mas dispuestos a
participar en cualquier otra actividad
a la cual los desees convocar”.

—Cuando la familia se compromete
con la educacién de sus hijos,
se transforma en un aliado de la
escuela o el liceo, por ello éde qué
manera involucrar de manera real y
efectiva a los padres en la educacién
de sus hijos?

—En nuestra institucién, a través de
tematicas de su interés, tales como
talleres de metodologias usadas por
el colegio, por ejemplo: aprender
el sistema de lecto-escritura
gue usamos, uso de
concreto y sistema de estaciones
en matematica, metodologia de
proyectos. Asi también a través de
los encuentros padre-hijo, madre-hija,
participacion en ferias, exposiciones
y presentaciones, y apoyo de sus
hijos en aula.

material

—Las reuniones de apoderados
estan ya validadas como instancias
de la cultura escolar, éde qué forma
concreta hacerlas utiles y efectivas
y no una pérdida de tiempo?

—En nuestro colegio, ademas de
entregar informacion respecto
al  curso académica
y conductual-, también en ellas
realizamos pequenos talleres de
desarrollo de habilidades parentales,
donde se pueden abordar temas
tales como:

El aporte de los padres en la

-situacion

educacion  de sus  hijos; como
apoyarlos en el trabajo escolar;
normalizacion; convivencia escolar;
sexualidad; consumo de drogas vy
alcohol; proteccion de derechos,
maltrato y trabajo infantil, entre otros.

El trabajar temas con metodologia
taller, permite una mayor participacion
de los padres, da la posibilidad
de compartir experiencias, darse
cuenta de que las problemaéaticas no
son exclusivas de algunos, sino que
también otros las viven y abordan de
manera diferente, y finalmente recibir
una orientacidon mas especializada
del tema, ya sea a través de un escrito
o de manera expositiva.

—éComo  trabajar criterios en
conjunto entre familia y escuela?
—A través de las distintas actividades
buscamos que los apoderados nos
sientan cercanos, que vean que
somos sus aliados en la formacion
y educacion de sus hijos. Por ello,
se requiere trabajar estrategias
conjuntas de diverso tipo, que
convoguen, que sumen ya que desde
este encuentro podremos desarrollar
al unisono el gran potencial de sus
hijos.

—<éCudles son las  principales
dificultades para implementar
una adecuada relaciéon entre las
familias y la escuela, y permitir el
aprendizaje de los alumnos?
—Padres que carecen de habilidades
parentales Y no  valoran la
educacion, no la consideran como
una oportunidad de crecimiento,
desarrollo y movilidad social para sus
hijos.

Si quieres conocer
mas sobre este tema,
ingresa a https://
www.grupoeducar.
cl/revista/edi-
cion-211/

=
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¢Como
trabajar
reuniones de
apoderados
efectivas?

® Profesores jefe entrevistan a todos
sus apoderados, lo que permite
conocer mejor al estudiante y
entregar lineamientos de nuestro
Programa Educativo Institucional
(PEI) a los apoderados.

® Apoyos de profesionales del
colegio (psicologo, asistente social,
orientador, fonoaudidlogo) a través
de talleres, charlas, entrevistas,
visitas al hogar del alumno.

® Destacar semestralmente a los

alumnos y padres con el “Espiritu
Aprender”.

® Participacion conjunta en
actividades culturales y recreativas:
Feria Costumbrista, English
Fest, Orquesta Juvenil Infantil,
presentacion de bailes folcléricos,
Feria de la Salud, sopaipillada,
karaoke, talleres de oficios para
padres y madres, exposicion de
obras de teatro de los estudiantes,
otros.
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SEMINARIO GRATUITO PARA DIRECTIVOS ESCOLARES

UN BUEN DIRECTOR MARGA LA DIFERENGIA

ESTIMADO():

Grupo Educar y Fundacion LarrainVial le invita a usted al seminario “En bisqueda
del Liderazgo Directivo®, el martes 1 de agosto de 2017 en ICARE. (EI Golf 40,
Piso Zécalo, Las Condes, Santiago)

Presidenta Fundacion Trilema, Espafia. Director Liceo Bicentenario

Astekatsiow 2916 dien Pcloll Altoospice 22 Lostitulados Luis Flores, Patricio Méndez, Eliana Jara y Alejandra Cuevas, junto a Pilar Alonso, Directora de Capacitacion de Fundacién Grupo Educar.

s s e Exitoso seminario de liderazgo v direccion escolar

El seminario “En busqueda del liderazgo directivo” fue organizado por la
Fundacién Grupo Educar y Fundacién Larrain Vial, el martes 1 de agosto en
el Salén Icare en Las Condes.

El evento, al que concurrieron decenas de directivos, contd con la presencia
de la educadora, tedloga vy escritora espanola Carmen Pellicer, como expo-
sitora principal, quien partié su conferencia asegurando que todo nifo en el
planeta tiene derecho a recibir educacion de calidad y esa excelencia debe
ser el motor de cambio en el mundo de la educacion.

En la oportunidad también se titularon directivos que cursaron becados por
la Fundacion Larrain Vial, el “Diplomado Buena direccion vy liderazgo escolar”
que imparte Grupo Educar.

Mas fotos en
: http://bit.ly/2j5G2BI

2 Aonso Lizama, Margariota Oyarztin y Jaime Vargas. ) ) B , o ) . . )
22 Mfredo Zelaya, director ejecutivo de Fundacion Grupo Educar; César Gavilan, Director Liceo Bicentenario Juan Palo II Alto Hospicio; Carmen Pellicer, Presidenta

Fundacion Trilema; Francisca Medeiros, gerente Fundacion LarrainVial y Alejandro Weinstein, gerente general de Corporacién Educacional Asimet.

2 Maria Angélica Urztia, Antonia Raby y Pamela Cabrera.

2 Valeria Farfas y Luz Seplveda. 22 Francisca Medeiros y Manuel Labra de la Fundacion LarrainVial.
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BULIYING FREVENTION PROGRAM

Community Youth
Organization Guide

Praciical Strategies from the Olweus Bullying Prevention Program

Si quieres conocer
mas sobre el progra-
ma, ingresa a

| programa de Prevencion de la

Intimidacion de Olweus (OBPP,

su sigla en inglés) incorpora lo

gue los investigadores y profe-

sionales han identificado como
las mejores practicas en la prevencion vy
la intervencion de la intimidacion. “Esta
comprobado que para reducir el bullying
es importante cambiar el clima de la es-
cuela y las normas sociales con respecto
a la intimidacion. Debe estar normado
para que el personal y los estudiantes
noten y reaccionen cuando un nifo es
intimidado o excluido”, explica desde Mé-
xico Emma Tinoco, una de las gestoras
de esta interesante iniciativa.

Para ello, se trabaja en la implementacion
de una encuesta anonima, basada en la
investigacion y administrada a los estu-
diantes para evaluar la naturaleza, el al-
cancey la ubicacion de los problemas de
intimidacion en la escuela.

Sin embargo, debido a que la intimida-
cion no es responsabilidad exclusiva de
una sola persona en la escuela, esta he-
rramienta requiere del empoderamiento
y los esfuerzos de todos en la escuela:
maestros, administradores, consejeros,
empleados de cafeteria, bibliotecarios,
choferes de autobuses escolares, padres
de familia y estudiantes.



Senala Emma Tinoco que para el éxito de programas como Olweus
“se requiere un compromiso a largo plazo y entender que el cambio
de cultura no ocurre de la noche a la manana. Se necesita un cambio
sistémico para construir un clima escolar que desaliente la violencia,

la intimidacién y el acoso escolar”

—:éDe qué manera los profesores pue-
den apoyar y trabajar nuevas estrate-
gias de prevencién?

—Buscamos que la comunidad escolar
aprenda a reconocer las conductas de
intimidacion y aprendan a reaccionar de
manera correcta cuando se presencia
una escena como aquella. Cuando los
alumnos se dan cuenta de que los adul-
tos no reaccionan ante estas situaciones,
se genera un clima de impunidad vy las
conductas tienden a repetirse. Este pro-
grama entrena y anima al personal a in-
tervenir cuando se observa, sospecha o
denuncia un problema de intimidacion.

Otra estrategia -asegura la experta
mexicana- con la cual cuenta este pro-
grama es el Cuestionario (OBQ, su si-
gla en inglés). Se trata de una encuesta
andnima, basada en la investigacion y
administrada a los estudiantes para
evaluar la naturaleza, el alcance vy la
ubicacion de los problemas de intimi-
dacion en la escuela. “La mayoria de las
veces los adultos no son precisos en es-
timar la prevalencia de la intimidacion
en sus escuelas y frecuentemente son
sorprendidos por la cantidad de casos
que se dan en ellas, los tipos de intimi-
dacion que son mas comunes y por los
‘focos rojos’ donde ocurre la intimida-
cion. Al contar con informacion sobre
el tema se puede establecer una mejor
planeacion para poder reducir la inci-
dencia”.

Este cuestionario se aplica de manera
anual, por lo cual es sumamente enrique-
cedor poder ver los resultados ano tras
ano y hacer ajustes a la estrategia.

—En el mundo de hoy, cambiante e in-
serto en las nuevas tecnologias, éde

qué manera trabajar con ellas los te-
mas de prevencién y buena conviven-
cia escolar?

—Definitivamente, en esta era digital te-
nemos el reto de convertir los dispositi-
vos electronicos en nuestros aliados, de
hacerles ver a nuestros estudiantes que
son herramientas para el aprendizaje va-
liosisimas y sumamente Utiles, siempre vy
cuando tengamos claros ciertos princi-
pios fundamentales de convivencia. En
ocasiones, los nifos y adolescentes los
utilizan para lastimarse, humillarse y hos-
tigarse entre si.

Una variante a la intimidacion es el ci-
berbullying; es decir, el uso de medios
de comunicacion digital (como internet
y mensajes de texto) para hacer que
otra persona se moleste, se sienta triste
o tenga miedo, y usualmente, de forma
repetida. Aungue no existe consenso en
las cifras ya que cada estudio arroja dife-
rentes, sin lugar a dudas el ciberbullying
es un tema serio y, lamentablemente, co-
mun.

—éDe qué manera capacitar a los pro-
fesores?

—Una de las estrategias del componen-
te “escuela” es la creacion de un Comité
Coordinador (BPCC, su sigla en inglés),
dicho comité se compone de un grupo
representativo de la escuela que incluye
un administrador, un maestro de cada
grado, un miembro del personal no do-
cente, un consejero, un padre de fami-
lia, en ocasiones un representante de la
comunidad para servir como equipo de
liderazgo para la implementacion del
programa en la escuela. EI BPCC recibe
un entrenamiento completo, altamente
organizado durante dos dias por un con-
sultor certificado. Este comité se reune
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2> Emma Tinoco

por lo menos una vez al mes para
planear las actividades de preven-
cion, entrenar y motivar al personal,
estudiantes y padres y asegurar que
los esfuerzos se mantengan durante
el tiempo.

Otra herramienta sumamente pode-
rosa es dejar que los estudiantes ex-
presen su voz en el tema de preven-
cion, de esta manera, al involucrarlos
se convierten en socios activos en
la creacion y mantenimiento de un
clima escolar seguro. Al escuchar a
los estudiantes también podemos
tomar el pulso de sus preocupacio-
nes, temores, ideas, y se convierten
en parte de la solucion. Los alumnos
entienden que en las situaciones de
intimidacion la gran mayoria de los
presentes son observadores que con
su silencio o sus risas o comentarios
de apoyo se convierten en complices
del problema.i"

Sobre el programa

El OBPP involucra a toda la co-
munidad escolar, consta de 23
estrategias en cinco compo-
nentes, estos son: la escuela, la
sala de clases, el componente
individual, la comunidad “ex-
terna” y los padres de familia.

2 W
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Orquesta Sinfonica
Juvenil Nocedal

Equilibrio
Intelectual
espiritual para
los alumnos

Este programa del Colegio Nocedal de La Pintana se ha
transformado en un referente fuera y dentro del estable-
cimiento. Los alumnos dedican cada semana varias horas
a su instrumento y a ensayar con el resto de la orquesta.
Destacan la disciplina y responsabilidad que han ido de-
sarrollando al formar parte de este interesante proyecto.

POR ANGELICA CABEZAS TORRES

ia viernes en la tarde, y en la ciudad

de Santiago llueve. Llegamos al Co~-

legio Nocedal ubicado en la comu-

na de La Pintana y oimos decir al

portero que estan todas las activi-
dades extraprogramaticas suspendidas, solo la
orguesta sinfonica estad en su ensayo habitual.
Si algo caracteriza a este grupo de estudiantes
que han logrado conformar una de las orques-
tas juveniles mas destacadas del pals, es la ri-
gurosidad.

Nos encontramos con ellos en el comedor del
colegio, donde se han instalado para su ensayo
semanal. En cosa de segundos nos deleitamos
al oir su interpretacion. Durante una pausa con-
versamos con Cristhian Neira, alumno de cuar-
to medio de la especialidad de Electrénica. El
toca la viola y nos cuenta que a los 13 anos se in-
corporo a la orquesta, deseo que nacid cuando
ofa tocar a sus dos hermanos mayores, quienes

también fueron parte de este grupo. Hoy estéd

decidido a continuar estudios de interpretacion
musical, aunque admite tener cierto temor, por-
gue no es una carrera tradicional; sin embargo,
es lo que lo apasiona. “Agradezco haber tenido
la oportunidad de entrar a la orquesta, de otra
forma no hubiese descubierto mi vocacién”,
dice.

Hace 17 anos Colegio Nocedal apostd por este



Lideres

Cristhian Neira (a la izquierda), se reline con sus companeros de la orquesta todos los viernes para ensayar su repertorio.

programa, a pesar de las aprensiones
y temores que existian en la época. Era
un colegio con pocos anos de historiay
ubicado en un sector extremadamente
vulnerable de la zona sur de Santiago.
Fernando Saavedra, su director, nos
cuenta que las dudas se fueron despe-
jando, a medida que los nifnos fueron
demostrando su interés y ganas. “Ter-
mind siendo una herramienta revolu-
cionaria en cuanto a una serie de virtu-
des en la vida de los alumnos. No solo
los ayudd a ellos, sino que también im-
pactod directamente a su entorno mas
cercano”, asegura.

El financiamiento lo han logrado gra-
cias a aportes de privados y accedien-
do a fondos concursables, lo que hace
posible la dicha de contar con forma-
cion personalizada. Cada semana los
estudiantes tienen una clase individual

de 45 minutos con un profesor espe-
cialista en su instrumento, lo cual les
permite un mayor avance. Esta es una
ventaja que no poseen otros proyec-
tos similares, donde usualmente los ni-
Aos acceden a clases grupales.

El programa cuenta con 70 cupos, 40
son para los alumnos de la orquesta
principal, quienes tienen un proce-
so mas largo de formacion, mientras
que los restantes cupos son para los
estudiantes que estan preparandose
en la orquesta semillero. Para acceder
se debe realizar una audicion. Cuando
se abre un cupo el profesor pasa por
las salas mostrando el instrumento,
y el que quiere levanta la mano vy se
anota; sin embargo, debe comprome-
terse a no decaer en su rendimiento
y conducta. “No es que tengan que
ser alumnos punta, pero si hay algun

alumno que tenga un comportamiento
qgue no es muy bueno, se le dice: si tu
quieres estar aca, vas a tener que me-
jorar”, sefala Fernando.

Esta experiencia marca positivamente a
los chicos vy les deja grandes ensefan-
zas, pero “mas alld de enumerar una
serie de virtudes como la disciplina, el
trabajo en equipo, el sentido del trabajo,
gue son virtudes que podria desarrollar
en cualquier expresion artistica e incluso
en el deporte, yo diria que la musica estd
por sobre eso, solamente por transfor-
marte en alguien generador de belleza
que los demas pueden disfrutar. Eso es
algo tremendamente enriquecedor para
el alma, y te transforma, lo quieras o no,
en una mejor persona”.

Asimismo, el director de la orquesta sos-

tiene que cuando una persona se trans-
forma en un ser generador de belleza,
suceden cosas en su interior. “Hay un
equilibrio intelectual y espiritual que
se produce cuando un niAo toma un
violin, lo lleva a su casa y transmite
€s0 no solo para si, sino también a su
familia”.

A Fernando este proyecto lo llena de
orgullo y se siente comprometido con
él. “Para mi, es algo que me hace mu-
cho sentido, porque yo parti en una
orquesta infantil, y toda mi formacion
siempre estuvo muy ligada a las or-
guestas juveniles”.

25



ﬁi Sociales

Paulina Dittborn, miembro del comité editorial de Revista Educar y Arturo Yrarrdzaval,
Presidente de Fundacion Irarrdzaval.

Felipe Astaburuaga y Juan Echeverria, consejeros de la Fundacion Irarrdzaval; Alfredo Zelaya, director ejecutivo de Fundacion Grupo Educar, y Eugenio Marquez
de la Plata, consejero e la Fundacion Irarrdzaval.

Mas de 100 directivos de educacion TP se retinen en

Se trato del XVIII Seminario Claves para la Educacion del Futuro,
que la Fundacion Irarrazaval organizo para los directores y rectores
de los establecimientos que componen su RED, el pasado 3y 4 de
agosto en Inacap, sede Apoquindo.

Marcela Arellano, durante su presentacion.

El foco del evento estuvo en fortalecer el trabajo colaborativo vy el
liderazgo de los directivos que forman parte de la RED de la Funda-
cion lrarrazaval y para ello se contd con la presencia de la pedago-
ga espafola y presidenta de la Fundacion Trilema, Carmen Pellicer,
quien durante la primera jornada expuso sobre el cambio sistémico
en una institucion educativa, y el segundo dia se abocd al tema de
la inteligencia y aprendizaje

de los alumnos.

Mas fotos en

Gonzalo Vargas, rector INACAP; Anibal Vial, gerente general de Fundacion Irarrdzaval; Marcela
Arellano, secretaria ejecutiva de Formacion Técnico-Profesional del Mineduc, y Alberto Salas,
presidente de INACAP.

| | v “ o : | : &
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Hna. Carmen Elisa Estupifian, directora del Colegio Politécnico Nuestra Sefiora de la Presentacidn, Melipilla; Monica Bedmar, José Gaete, director del Liceo (scar Moser Padre Las Casas; Guillermina Torres, presidenta Fundacion Magisterio de
directora del Centro Educacional Nifio Dios de Malloco, y Marcela Concha del Colegio Maria Reina Inmaculada, Isla de Maipo. la Araucania, y Alejandro Roa, director del Colegio Padre Nicolds de Vilctin.
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Manuel Arredondo, rector del Colegio Padre Pedro Arrupe, Quilicura; Marucella Cofre, directora del Centro Educacional Sagrado

Marfa Paz Lagos, presidenta de Voces Catélicas; Jorge Armstrong, de Armstrong y Asociados; Agustin Coraz6n, Lo Espejo,y Tomas Recart, director ejecutivo de Ensefia Chile.

Villaseca, director de Postgrado de la Escuela de Administracion de Servicios de la Universidad de los Andes,
y Aldo van Weezel, director de Gestion Educacional de Fundacidn Irarrdzaval.

L 4 i ; et A
Miguel Arce, director Colegio PuenteMaipo, Puente Alto; Arturo Yrarrdzaval, presidente de la Fundacién Héctor Gonzdlez, director de Administracion y Finanzas de Fundacion Irarrdzaval; Pilar Alonso, directora de Capacitacion de
Irarrézaval, y Jaime Bascufian, director Escuela Agricola Las Garzas, Chimbarongo. Fundacion Grupo Educar, y las expositoras Emma Tinoco y Carmen Pellicer.

Arzobispo Cardenal Ricardo Ezzati presidiendo la misa en la Parroquia La Transfiguracion del Sefior, Las Condes. Emma Tinoco, Directora General de Secundarias del Sistema TEC de
Monterrey, México.
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Educando con el cine

La perseverancia y la superacion personal son habilidades que se han ido debilitando en estos tiempos. Hoy en
dia practicamente todo es desechable y frente al primer obstaculo en un objetivo, este se deja de lado. Estas
peliculas son un ejemplo de personajes, dos de ellos basados en casos reales, que a pesar de las dificultades
siguieron esforzandose para alcanzar sus metas, lo que permite generar una reflexion con los alumnos respecto
a este tema.

POR VICTORIA DANNEMANN

Titulo original: The Pursuit of Happyness / Director:
Gabriele Muccino / Género: drama / Afio: 2006 / Dura-
¢ion: 117 minutos. / Edad recomendada: mayores de 13.

Esta pelicula estd basada en la
vida de Christopher Gardner, un
homlbre que invierte los ahorros
de la familia para vender “es-
caneres de densidad dsea”, lo
gue resulta un fracaso. Gardner
gueda en bancarrota y su mujer
lo deja, teniendo que hacerse
cargo de su hijo. Viviendo en la
calle, el protagonista tiene que
proteger al nino y a si mismo de
las adversidades que encuentra.
Mientras, Christopher asiste a
un largo y competitivo progra-
ma de entrenamiento en una
corredora de bolsa, sin salario,
en el que aceptardn a un postu-
lante de 20 anos.

Para trabajar en el aula:

Esta pelicula, con una
cautivadora actuacion de Will
Smith, nos da la oportunidad
de reflexionar sobre la
resiliencia, la capacidad de
reponernos cuando la vida nos
trae dificultades, en este caso
extremas, y asi con esfuerzo
salir adelante.

"A TRIUMPH"
% %k %k k

From the makers of
“Four Weddings and a Funeral” and “Notting Hill”

Billy Elliot

Titulo original: Billy Elliot / Director: Stephen Daldry /
Género: drama / Afio: 2000 / Duracién: 111 minutos. /
Edad recomendada: para mayores de 13 afios.

En medio de las protestas
mineras de 1984 en Reino
Unido, nos encontramos con
Billy Elliot, un nifio de 11 anos,
hijo vy hermano de mineros.
Por iniciativa de su padre, Billy
asiste a una escuela de boxeo,
deporte que odia. Un dia, una
clase de ballet clasico se realiza
en el gimnasio y Billy queda
cautivado con este arte. Por eso
se incorpora a las sesiones, sin
contarle a su padre, pero este lo
descubre y le prohibe continuar.
A pesar de ello, Billy decide
seguir adelante con su pasion
y comienza sus lecciones a
escondidas.

Para trabajar en el aula: Ge-
nerar una discusion sobre la
importancia de ser nosotros
mismos, a pesar de gque Nos
encontremos con barreras en
el camino: los paradigmas so-
ciales, el rechazo vy la critica de
nuestro entorno. El caso de Bi-
lly Elliot demuestra que dejar lo
anterior de lado vy luchar para
ser cComo gueremaos, Nos permi-
te una vida mas plena.

i!.]

I
AL FRENTES

DE LA CLASE
~ Front«~Class
r7 95 (@CBS

Titulo original: Front of the Class / Director: Peter Werner /
Género: drama / Afio: 2008 / Duracion: 95 minutos / Edad
recomendada: sin clasificar.

Brad Cohen es un hombre que
tiene sindrome de Tourette -
un trastorno que hace que la
persona tenga tics y haga ruidos
de forma involuntaria-, quien
busca cumplir su gran suefo: ser
profesor. A través de flashbacks, el
protagonista nos lleva a un pasado
lleno de burlas y criticas por parte
de sus companferos, profesores vy
Su propio padre; pero, con el apoyo
de sumadre, Brad intenta llevar una
vida normal. Su condiciéon lo hace
ser rechazado en 24 escuelas en
las que postula para trabajar, hasta
gue encuentra una en que le dan
la oportunidad de demostrar que
lo puede lograr. Muchas personas
se rendirian frente a un rechazo
tras otro. En este caso, basado en
la vida real de Cohen, él no se deja
abatir.

Para trabajar: Reflexionar acerca
del hecho de que hasta las mas
complejas situaciones pueden ser
resueltas con perseverancia, lo
gue nos deja una gran ensefanza
y motiva para poner empefo vy
esfuerzo en nuestros objetivos.




GRUPO

ASESORIAS ATE :

S AREAS DE FORMACION

- CONVIVENCIA & CLIMA ESCOLAR
- GESTION EDUCATIVA

- FORMACION DOCENTE CONTINUA

- FORMACION CURRICULAR

- FORMACION METODOLOGICA & CURRICULAR

- FORMACION PARA EL AUTOCUIDADO

- ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION DEL PME 2017




Libros

Recomienda Grupo Educar

SE

I.a IQCtura contribuye al aprendizaje

Mauricio Purto

CAMINO A
LACIMA

CAMINO A LA CIMA
Mauricio Purto. Ediciones Aguilar

Tras un accidente en que se quebrd
la columna y lo obligd a pasar por
seis operaciones, el médico y mon-
tafista se puso a escribir sobre su
vida y a tratar de responder qué lo
condujo a querer escalar algunas de
las cumbres mas altas del mundo.

Asi surgid el libro “Camino a la
cima” en el cual relata las expedicio-
nes que lo llevaron hasta el Everest
y su version de la larga y conflictiva
relacion que ha tenido con Rodrigo
Jordan y Claudio Lucero. Se trata de
una cronica en primera persona que
pasa por los Andes, los Alpes, el Hi-
malaya vy el Karakdérum.

“Esta es una historia que al menos
para mi resulta increible. Dos com-
paneros de colegio que tuvieron la
misma ambicion, ser los primeros
chilenos en llegar a la cumbre del
Everest” sefala el autor del libro.

MIGUEL DE CERVANTES

EL QUIJOTE

Versién abreviada y adaptada al espariol de América

Edicién coordinada por
Pablo Chiuminatto

EL QUIJOTE

Miguel de Cervantes. Version abreviada
y adaptada al espaiol de América.
Edicién coordinada por Pablo Chiumi-
natto. Ediciones UC

Esta nueva version permite a los lecto-
res disfrutar del conjunto de su trama,
vy especialmente del humor cervantino,
sin las dificultades que genera la dis-
tancia temporal no solo con el espanol
de aquellos tiempos, sino también con
la realidad historico-cultural de la Espa-
fAa de 400 afos atras.

Valga ahora con decir que quien se
adentre en las paginas de este volumen
estard acercandose, si no a la letra, si
al espiritu de la inmortal novela cer-
vantina. En ese proceso de lectura de
esta version adaptada, el lector podra
al mismo tiempo disfrutar del texto vy
aprender de lo leido.

Una mirada diferente y novedosa a un
clasico de la literatura espafola.

OPAVEZ  ERANNERD

LRONAS

PERSONAS FAVORITAS. UN LIBRO
SOBRE LA AMISTAD CUANDO DEJA-
MOS DE SER NINOS

Ed Pavez y Frannerd. Editorial SM

Si tu amigo actua extrafo Ultimamente,
si tus amistades de infancia no son mas
que un recuerdo o si deseas hacer nue-
vas amistades, no busques mas: este li-
bro es para ti. La ilustradora Frannerd y
el escritor Eduardo Pavez realizaran un
emocionante viaje por el mundo de la
amistad, descubriendo como se cons-
truye y funciona en diferentes etapas de
la vida. Conversaran con especialistas,
investigadores y extranos seres espa-
ciales. Todo esto, mientras un particular
equipo de filmacion registra cada uno
de sus movimientos. <i¢

Puedes descargar
mas libros en
www.grupoeducar.cl/
material_de_apoyo/




Jacques-Louis David - Pablo Ferrer

Sobre la cita o el arte

a partir de

arte

Catalina Martinez Waman, Mediadora Area Educativa, Museo Artequin

Cuando hablamos de cita en las artes
plasticas, nos referimos a la operacion
visual en la que se construye una obra
a partir de otra ya existente. Este tipo
de practicas artisticas se constituyo
como una respuesta a la crisis de para-
digma que presentd la época moderna
-y Cuyo proceso da paso a la posmo-
dernidad-, retornando a los clasicos

22 Jacques-Louis David, “Napoleon en el paso de San Bernardo”, 1801,
dleo sobre tela 275x232, Beldevere Vienna.

del arte, como ejercicio critico. Ac-
ciones como la apropiacion de obra
v el “remake”, fueron recursos validos
para la creacion de estas nuevas pie-
zas, desde la perspectiva de una so-
ciedad posindustrial. Para estos artis-
tas, la Historia del Arte en si misma se
convirtio en materia prima de la pro-
duccidn de nuevas obras, revisitando
obras clasicas de la historia del arte,
como iconos del Renacimiento, del
Barroco o Neoclasicismo, para dar
paso a nuevas reflexiones, modifi-
candolas, desarticuldndolas, re-cons-
truyéndolas y re-significandolas des-
de un contexto actual.

Pablo Ferrer (1977) es un pintor chi-
leno que ha basado parte de su obra
a proposito de la cita y la apropiacion
de ciertas obras clave de la historia
del arte. Destaca su serie “Still Life”
en la que el artista intenta proble-
matizar la tradicion de la pintura,
realizando pequenas réplicas de las
originales en maqueta, a manera de
modelo, que luego fotografia para lle-
varlas a la tela con minuciosa caute-
la, tal como lo hicieron los maestros,

Educando con el arte

\,
&

22 Pablo Ferrer, “Still Life 47, 2003, dleo sobre tela, 250x210, coleccién
particular.

pero sustituyendo a los personajes cla-
sicos por figuras de accion.

Nos detendremos en “Still Life 4~
(2003), para vincularla con la obra
neoclasica que la inspira, “Napoledn
en el paso de San Bernardo” (1801) de
Jacques-Louis David (1748-1825). Esta
Ultima forma parte de cinco versiones
realizadas por el artista francés, en
donde observamos una composicion
simple y una evidente idealizacion de
la escena, que sugiere proponer al es-
pectador un Napoledn sublime y ele-

vado Gy

Actividad (recomendada para estudiantes de 3ero y 4to medio)

Para comenzar la actividad se sugiere presentar a
los estudiantes algunas obras de artistas clasicos vy
contraponerlos con artistas chilenos que han citado sus
obras, reinterpretandolos, desde sus propios contextos.
Reflexionar en torno a los aspectos formales de la
obra, los soportes y técnicas que varian en relacion a
los contextos. Detenerse en los detalles de cada pieza,
en sus similitudes y diferencias, potenciando el didlogo
en relaciéon a las interpretaciones bajo una mirada
posmoderna de la sociedad vy el arte.

En la parte practica, los alumnos realizardn una obra en la
que reinterpretardn una pieza clasica del Renacimiento,
Barroco, Rococd o Neoclasicismo, tomando lo esencial
de la obra, ya sea un personaje o toda la composicion,
para replantearla de manera critica en nuestro contexto
actual. Pueden integrar otras materialidades como
diarios vy revistas.

Para finalizar, cada alumno debe presentar su trabajo
y comentar su creacion propiciando la reflexion critica
entre los companeros.

a2 i
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Revisemos como
se planifica una

actividad ABP:

Los estudiantes en grupo
identifican la esencia del
problema y la informacion
relevante.

Los estudiantes establecen el
problema, postulan la hipdtesis
y definen la metodologia de
trabajo grupal.

El tiempo disponible debe
adaptarse segun el objetivo

y tipo de problema, pero se
sugiere determinar los tiempos
con anticipacion.

Los estudiantes deben
plantearse las siguientes
interrogantes: ¢Como se define
y esquematiza el problema
global? éQué informacion

es relevante y cudl puede ser
desechada del enunciado?

La evaluaciéon debe contemplar
no solo los contenidos, sino
también el desempeio y

la retroalimentacion de los
estudiantes.

TIC y educacion

Resolver problemas es quizas una de las actividades mas recurrentes para las personas. Si

bien los problemas pueden ser menores o mayores, es importante que cada quien pueda

lograr un buen resultado, con la mayor satisfaccion. Resolver un problema de manera

inteligente y eficiente hace personas felices.

A la luz de esta realidad es que la me-
todologia del aprendizaje basado en
problemas (ABP), ayuda a educar es-
tructuras basicas y logicas para resolver
problemas cotidianos y académicos.

El ABP es una estrategia didactica que
propone problematicas reales a través
de las cuales, los estudiantes analizan
diferentes escenarios posibles, apli-
cando los conceptos y conocimientos
aprendidos en clases. De esta manera,
se fomenta el razonamiento vy juicio cri-
tico. Bajo esta modalidad de trabajo se
organizan grupos pequefos con la su-
pervision de un profesor/tutor que po-
sibilita la transferencia practica de los
conocimientos aprendidos.

Describir un problema

Relacionar los conocimientos
previos con el problema

Desarrollar un problema atractivo

Adaptarlo segun la realidad de los
estudiantes

Establecer dificultad gradual

Delimitar alcances y escenarios
posibles

CARACTERISTICAS DEL ABP:

Se centra en el estudiante y su apren-
dizaje, donde a través del trabajo au-
ténomo vy colaborativo, se alcanzan los
objetivos planteados en el tiempo pre-
visto.

Favorece la posibilidad de relacionar
distintas materias para solucionar un
problema determinado considerando
diferentes escenarios.

El ABP busca transferir el aprendizaje
a situaciones reales.

Tanto la adquisicidon de conocimientos
como el desarrollo de habilidades.

El problema debe estar propuesto
con preguntas abiertas.

El relacionar los conocimientos
previos con el problema a tratar.

El problema a tratar debe estar
propuesto de manera atractiva.

El problema debe adaptarse segun
la necesidad y edad de los alumnos.

Graduar los problemas para que el
desafio vaya aumentando.

Para evitar que los alumnos se
dispersen con la informacion.

Una de las figuras clave para implementar esta metodologia es el profesor, quien
debe: motivar, conocer bien el problema vy los temas a tratar, facilitar el aprendizaje
y ser proactivo liderando al grupo de alumnos que tiene a su cargo.
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Por Victoria Dannemann

En este mes de la Patria ies proponemos

Santiago
Museo Historico Nacional

Nos permite acercarnos a la historia e identidad de nuestro
pals. Las colecciones del museo abarcan diferentes areas,
gue muestran un panorama de distintas épocas. Las ex-
posiciones permanentes recorren periodos de nuestra his-
toria, y se complementan con interesantes exposiciones
temporales. EI museo cuenta con un Departamento Edu-
cativo gue tiene varios programas, entre ellos los de visita,
gue buscan hacerla de forma dinamica y entretenida para
los alumnos. Ubicacién: : Plaza de Armas 951, Santiago.

/ Mas info: 2 2411 7010 / Web: www.mhn.cl

| ~

Museo Historico Militar

En este museo, el principal organismo cultural cas-
trense, se exhibe la historia del Ejército y los mas
importantes acontecimientos en los que este ha
participado, su colaboracion en la conformacion
del pais, ademas de los valores vy tradiciones de la
institucion.

El museo se alberga en el Edificio Alcazar, decla-
rado Monumento Historico, el cual también es una
exposicion en si mismo por su gran arquitectura
del siglo XIX. Ubicacién: : Av. Blanco Encalada 1550,
Santiago. / E=Mail: info.mhm@ejercito.cl / Mas info: 32
2225 6606 / Web: www.mhm.cl

Valparaiso: Un recorrido por nuestra identidad

* LA SEBASTIANA: en esta casa de Pablo Neruda se puede conocer la inspi-
racion del poeta a traveés de sus preciados objetos vy la gran vista panoramica
al mar y la ciudad. Ademas, ahi se encuentra el Centro Cultural La Sebastiana.
Direccion: Ferrari 692, Valparaiso. Teléfono: 32 2225 6606 E-mail: info@fun-
dacionneruda.org

* CONGRESO NACIONAL: en sus visitas guiadas es posible conocer en de-
talle la Sala de Sesiones de la Camara de Diputados, el Salon de Honor del
Congreso Nacional y la Sala de Sesiones del Senado, ademas de entender
como funciona el Poder Legislativo.

Direccion: Avenida Pedro Montt s/n, Valparaiso. Teléfono: 32 2250 5000
E-mail: visitas@congreso.cl

e PALACIO BABURIZZA: el Museo Municipal de Bellas Artes de la ciudad se
alberga en este palacio construido a principios del siglo XX. En él se encuen-
tran obras de importantes artistas nacionales y también de algunos extran-
jeros.

Direccion: Paseo Yugoslavo 176, Valparaiso.

E-mail: contacto@museobaburizza.cl (i'
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“En Educacion
Fisica nunca puce
cumplir el menor
de los desafios”

oy, luego de con-
vertirse en la pri-
mera generacion
de su familia que
culmina estudios
de educacion
superior, al egresar de Dere-
cho de la Universidad Catolica,
decidid jugarse por su apuesta
mas ambiciosa: la creacién de
una nueva plataforma politi-
ca gue reuna a independientes
de centroderecha y que pueda
convertirse en una opcion de
recambio para ese sector.
Toda esa pasion por la politica
viene, dice, de su época de pin-
guino. “Imposible no recordar
los momentos que vivimos du-
rante la ‘Revolucion Pinglina’ el
2006, en gue nos tomamos el
colegio y nos movilizamos por
una educacion mejor. Esa vez,
entregamos el colegio mejor
de lo que lo encontramos”. Sin
embargo, reconoce que, por
desgracia, “hoy las movilizacio-
nes significan destrozos y pér-
didas de ‘lo poco que tenemos’
en la educacion publica”.

—No hace tanto tiempo ves-
tias de escolar, équé recuer-
dos se te vienen a la mente?
—Tengo los mejores recuerdos
de miépoca escolar, tanto en mi
colegio en San Bernardo como
en el Instituto Nacional. Soy un
orgulloso institutano, ahi pude
conocer a companeros de cur-
so de realidades distintas y con
pensamientos diferentes, pero
nos unia la busqueda de mas
oportunidades para nosotros y
nuestras familias.

—éProfesor que admirabas?

—Siempre hay profesores que
marcan vidas. En mi caso, las
conversaciones sobre historia
con el rector Omar Letelier y
con mi profesora Adriana Argo-
medo siempre fueron especial-
mente fructiferas y las recuerdo
con agradecimiento hasta hoy.

—¢Eras de los tranquilos o de
los que se portaban mal?
—Mas o menos, je je. Depende
del profesor al que le pregun-
ten. Los de Educacion Fisica
me odiaban porque nunca fui
capaz de cumplir ni el menor
de los desafios que nos ponian
y casualmente siempre estaba
enfermo el dia que nos tocaba
deporte.

—<éDe dénde nacid tu espiritu
politico? éAlguien en quien te
inspiras?

—Siempre me habia interesado
la politica, pero fue el 2006 en
la “Revolucion Pinguina” donde
decidi que queria dedicar mi
vida a una sociedad de oportu-
nidades. Alli, junto a mis com-
paneros y profesores, aprendi
que, como decia la cancion de
Juan Carlos Baglietto, cde qué
sirve ganar si N0 ganan conmi-
go los que vienen detras?

—<Ultimo libro que leiste?
—“Los perros vy los lobos” de
Iréene Némirovsky, que es una
autora que vale la pena cono-
cer y leer. Ademas, ahora estoy
leyendo “La revolucion rusa” de
Richard Pipes, a propdsito del
primer centenario de la revolu-
cién bolchevigue.

—Como un gran visionario que
eres, ccual es el suefio que tie-
nes para Chile en 20 afios mas?
—Suenio con un pais libre y de
oportunidades, donde el futu-
ro de los chilenos dependa de
su esfuerzo y mérito y no de su
apellido.

En pocas palabras
Educacién: clave para mas
oportunidades.

Profesores: verdaderos
servidores publicos.
Revolucién Pingliina: punto
de quiebre para una nueva
generacién.i’



Ser parte )
DE SU EDUCACION

Para pensar en el futuro,

primero tenemos que invertir en él.
Por eso Fundacion LarrainVial

apoya iniciativas como Revista Educar
y muchos otros proyectos

con fines educativos.

LarranVial®







