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La Revista Educar ha hecho una
contribucién serfa al tema mas
importante:laformacion de profesores.
Para seguir en la vanguardia, su mejor aporte
es focalizarse, no dispersarse. Debe seguir
contribuyendo con materiales, métodos, practicas,
gufas en apoyo al maestro. Los que atienden
a los nifos més vulnerables son una prioridad
nacional. También puede asignar una atencion

preferente a estudiantes de la educacion técnica profesional, paraddjicamente
olvidados, a pesar de su trascendencia para alcanzar mejor calidad de vida

y mayor productividad”.

Ex ministro de Educacion.

La capacitacion y transferencia de
herramientas practicas, asi como
la difusién de précticas exitosas en
el campo de la educacién, representan una
importante contribucion, especialmente para
aquellos profesores, directivos y sostenedores
que se desempefan en colegios mas distantes
de los centros de decisién. Revista Educar, en este
sentido, no solo cumple con la mision informativa

de todo medio de comunicacion, sino que hace de sumision una labor de
mayor envergadura, integrando realidades y generando una comunidad
gue comparte el desafio de avanzar hacia una mejor educacion’”.

Director del diario La Tercera

La Revista Educar viene a llenar un
espacio necesario de reflexion en

materias educacionales, a través de
entrevistas, analisis, divulgacion de estudios y
de antecedentes estadisticos”.

Rector Duoc UC, economista, académico, \
investigador del CEPPE de la Universidad
Catolica de Chile y consultor chileno.

Felicitaciones por la Revista

Educar, publicacién mensual

dedicadaalos profesores que
facilita la educacion continua de los
maestros de nuestro pais en temas
que son de real interés. La presencia
de académicos, expertos nacionales e
internacionales y diferentes realidades
educativas son de alto impacto en la
formacién de nuestros profesores. También la revista permite un
didlogo fecundoy cercano entre la educacion escolar y el dmbito
universitario”

Rector Pontificia Universidad Catoélica de Chile.

Quisiera destacar el aporte

que realiza esta revista a la

discusion de educacion a
través de entrevistas, reportajes, datos
utiles para quienes trabajan en las salas
de clase y evidencia para quienes estan
interesados en este sector”.

Director Ejecutivo AccionEducar

Revista Educar busca ser una herramienta Util para los

profesores en su trabajo. Con el ojo puesto en la salade

clases, el clima de aprendizaje, las nuevas tendencias
y las materias a ensefar, es una publicacion para maestros
interesados en sermejores, que se atreven
a profundizar, inquietos por saber mas
y mejor. Para educadores que cada vez
gue entran a un aula estan conscientes
de la responsabilidad enorme de ir,
clase a clase, cambiando la vida de sus
alumnosy, a través de ellos, forjando el
futuro de un pafs”

Editor coordinador de Educacion
2014, El Mercurio.




20 anos fecundos

El foco han sido los profesores de Chile. Nos hemos ocupado de entregarles
herramientas, material, datos, nuevas metodologias, buenas practicas, todo
aquello que les pueda ayudar a mejorar la calidad de los aprendizajes de sus
alumnos.

Anticipamos en estos veinte afos mucho de lo que hoy se lee o se oye acerca
de lo que hay que hacer en educacion. Realizamos innumerables entrevistas
a personalidades, conversamos con premios nacionales de Educacion, con
ministros de Estado y otras autoridades del rubro, investigadores chilenos y del
extranjero. A través de nuestros seminarios permanentes, cursos de capacitacion
y encuentros damos cuenta del contacto que mantenemos con los mas de
200 mil profesores chilenos.

Aliniciar una nueva etapa lo hacemos en un afo que serd de muchas definiciones
en materia educacional. Conversamos con quince actores relevantes del sector
pidiéndoles nos sefalaran siete claves para mejorar la educacién en nuestro
pafs. Ninguno refiri¢ entre las prioridades los temas que hoy ocupan a nuestros
legisladores. No podemos dejar de expresar nuestra inquietud al respecto. En
todo caso, nosotros no cambiaremos nuestro foco: ayudar a los profesores
chilenos, esa es la tarea primordial en educacion.

MARCELA PAZ MUNOZ ILLANES
DIRECTORA
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Alfredo Zelaya y Anibal Vial.
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La revista al 1% /

ervicl

del profesor chileno

La Revista Educar es una publicacién que se ha consolidado entre los profesores del pafs,
pero no ha sido de un dia para otro, se ha forjado a pulso. En estas dos décadas ha ido
aguzando el oido para captar esos temas que importan y aportan a los docentes de Chile.

Por Angélica Cabezas Torres
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obre sus inicios, de los planes futuros y de las caracteristicas que

la hacen ser“la Revista del profesor chileno’, conversamos con

Anibal Vial, miembro del directorio y uno de sus fundadores
y Alfredo Zelaya, profesor y director general de grupoEducar, |a
Fundacion que hace posible esta publicacion.

¢Cuales son los motivos que cimentaron la creacion de la Revista
Educar?

AnibalVial: Primordialmente, la conviccion acerca de la urgente necesidad
de mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais y el convencimiento
de que los profesores son la parte mas determinante para ello; una revista
podia contribuir a crear esta conciencia y, asimismo, a través de ella se
podrian aportar materiales que ayudaran a los profesores para que dieran
mejores clases.

{Por qué se decidi6 apoyar a los profesores a través de unarevista?
Anibal Vial: Porque, después de la familia, es en ellos en los que recae
la mayor responsabilidad cuando se trata de mejorar la educacion. Y si
bien elfoco dela revista son los profesores, sin perjuicio de ello, se apunta
también a crear conciencia acerca de otros ‘educadores’, las pantallas (TV,
internet, celulares. ..), los amigos; una revista puede abrir los ojos en este
sentido, y los profesores necesitan mucha ayuda para hacer su trabajo,
necesitan buena informacion.

{Qué les ofrece la Revista Educar a los profesores?

Alfredo Zelaya: Una mirada proactiva, que de alguna formales ilusione
en suquehacer cotidiano. Nos comentaba un profesor en uno de nuestros
focus group,“a veces, por falta de tiempo,
exceso de horas frente a curso, los drboles
no nos dejan ver el bosque. Es interesante
que todos los meses la Revista Educar nos
interpele e invite a focalizar nuestro trabajo,
a darle sentido, a hacerlo mas humano;
sabiendo que tenemos entre manos lo
masimportante, el futuro de nuestro pafs”.
Ofrecemos visiones de temas transversales,
que constituyen las claves para una buena y sana convivencia escolar, lo
importante que resulta apostar por la formacion inicial, el como hacer
de los alumnos buenos lectores, las nuevas metodologias que dan
resultado, loimportante de contar con la mirada desde las neurociencias,
el pensamiento critico, entre otros temas.

En definitiva, ofrecemos foco, una mirada mensual distinta, que nos saca
delarutinaalos profesoresy nos devuelve lailusion profesional que todos
debiéramos tener e ir aumentando dia a dfa.

¢Estan conformes con la evolucién que ha tenido la revista?
Anibal Vial: Muy conformes, aunque nunca se puede estar del todo
conforme cuandolaambicién, comoes el caso, es tan grande. No obstante,
la Revista Educar viene hace veinte afios hablando de la educacion y
de la formacion de los profesores, que son los temas que hoy llenan
la agenda noticiosa. Sin dnimo de presumir, hay que admitir que esto
revela una vision digna de ser reconocida y un mérito indiscutible de su
fundador. Acerca de la evaluacién, mejor dejarla a los lectores; en todo
caso, lo que las cartas que se reciben revelan es que las cosas se estan
haciendo muy bien.

¢Los medios de comunicacion estan escuchando alos profesores
en el tema educacion? ;La Revista Educar lo hace?

"Ofrecemos foco, una mirada mensual
distinta, que nos saca de la rutina a
los profesores y nos devuelve la ilusion
profesional que todos debiéramos
tener e iraumentando dia a dia'.

Anibal Vial: La Revista Educar lo hace, se ocupa esencialmente de ello,
de escuchar a los profesores y procurar ayudarlos. Creo que en general
los medios estan hoy mucho mas sensibles en este sentido, aunque es
patente que no es el tema de la calidad el que ha caracterizado nuestro
debate enlos ultimos dias, y esto lo saben mejor que nadie los periodistas
que han acudido a los expertos que al respecto no tienen dos opiniones.

¢Cudl es el gran plus que tiene la Revista Educar en comparacion
con otras publicaciones de educacion?

Anibal Vial: Su ya larga historia enfocada sin distraccién en los profesores,
un trabajo realizado sin interrupcion por veinte afios, con foco enlo que
es medular para mejorar la educacion: ayudar a los profesores, aportarles
materiales, informacién relevante para su trabajo, datos de estudios
recientes, recomendacion de libros, peliculas, museos, obras de arte. ..
Alfredo Zelaya: Con el paso de los afos, nos hemos constituido en un
canal efectivo de comunicacion entre grupoEducar y los profesoresy, lo
mas importante, un medio de enlace entre los docentes, quienes en las
distintas instancias de capacitaciéon nuestras, se vuelven a encontrary a
transmitir sus experiencias.

La Revista Educar es un real aporte a la educacion, es un medio de calidad,
no soloenlo que se refiere al continente, su presentacion y diagramacion;
sino también por su contenido, interesante, pertinente y atingente. Son
los mismos profesores quienes nos comentan, la sencillez y a la vez la
profundidad con que Educar trata los temas.

Agradezco al equipo de Revista Educar, que la hace ser Unica; un grupo
humanoalegre y optimista, que estd constantemente revisando y tratando
de plasmar el sentir de los profesores.

{Cuales sonlas metas y objetivos para
los préximos afios?

Alfredo Zelaya: Seguir manteniendo y
aumentando la transferencia de didacticas
y metodologias innovadoras, queremos
ser un real apoyo en el quehacer del
profesor. Pero,como dice el refran,"no hay
mejor practica que una buena teoria’, de
ahi la importancia de procurar también compartir una mirada global,
de las nuevas tendencias y visiones del extranjero, de lo que se estd
investigando en las universidades y en cémo lograr la transferencia; la
bajada a la sala de clases.

¢{Como ven la sala de clases del siglo XXI y cémo Revista Educar
puede ser un real aporte?

Alfredo Zelaya: Revista Educar, como una publicacion técnica de
educacion, estd alavanguardia de temas y tendencias que van marcando
hitos en educacion. Creemos que es muy importante entender que
los profesores del siglo XX ensefian con metodologias del siglo XIX a
alumnos del siglo XXI.

Debemos, con mucha humildad, irinvestigando y poniendo a disposicion
delos profesores, el cémo encajar bien todas las piezas de este magnificoy
complicado puzzle. Desde las estrategias cognitivas, valdricasy metodoldgicas,
pasando por el conocimiento de los contenidos, de las familias, de sus
paresy de los medios de comunicacién, en concreto la televisién e internet.
Como hacer para que en forma inteligente e integradora hagamos que
los alumnos con la ayuda del profesor, sean el centro y actor clave del
proceso de aprendizaje dentro y fuera de la sala de clases. &






Reportaje

Expertos opinan:

claves

para una educacion de

Desde hace 20 afios que venimos trabajando por mejorar la educacion
de los nifios y jovenes, entregando herramientas que permitan un mejor
aprendizaje de nuestros alumnos. Quisimos contrastar el esfuerzo
realizado por décadas con el pensamiento de actuales expertos en
educacion. Les preguntamos a investigadores, icudles son los siete
factores clave que permiten asegurar una educacién de calidad?

Por Marcela Paz Munoz Illanes



Reportaje

claves

para una educacion de

calidad

=
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ese a las continuas discusiones e

indicaciones, pareciera aun no existir

consenso sobre el hecho que el término
delllamado“lucro”y la eliminacion del copago
—como pretende la reforma educacional—
aseguren poder entregar una educacion de
mejor calidad. Por ello, les pedimos a expertos
que enumeraran los siete elementos cruciales
para mejorar la educacion.

Reflexionaron, entregaron sus ideas, e
interesantes propuestas. En conclusion: valorar
la carrera docente, reforzar la formacion y el
perfeccionamiento de los actuales y futuros
docentes, trabajar por lainclusion eintegrar a
las familias de los alumnos en el aprendizaje,
permitir el acceso a los estudiantes mas
vulnerables y con Necesidades Educativas
Especiales a una educacion de calidad.

Lo que mas llamd la atencion, sin embargo,
esque ninguno de los entrevistados sefiald la
seleccién, niacabar con el copago o el lucro,
como parte de los elementos esenciales
que permitirfan mejorar el aprendizaje de
nuestros alumnos.

El rector de la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, Ignacio Sanchez, sefala como
nudmero uno revalorar la profesion docente:
"Amar y tener pasion por educar y atraer a
los mejores alumnos a estudiar pedagogia,
aquello serd una sefial muy importante para

IGNACIO
SANCHEZ

Rector de la Pontificia
Universidad Catélica
de Chile.

"Amar y tener pasioén por educar y
atraer a los mejores alumnos a estudiar
pedagogia. Aquello serd una serial
muy importante para demostrar la
relevancia de la educacion”.

demostrar la relevancia de la educacion”

Asegura que es clave reforzar la formacion
docente,implementar una educacion continua
que realmente acompare alos docentes en su
vida profesional porque es”la Ginica manera de
mantener conocimientos actualizados” Junto
a desarrollar investigacion e innovacién en
educacion ya que, a su juicio, como en todas
las ciencias, “el conocimiento se renueva y
actualiza de manera permanente”.

Esta vision la comparte Erika Himmel,
profesora de matematica por la Universidad de
Chile, magfster en Educacion por la Universidad
de Columbiay Premio Nacional de Ciencias
de la Educacion 2011, para quien es crucial
“la calidad de los docentes, ya que en ellos
descansa la implementacion o mediacién de
las politicas educacionales. Este rol demanda
que sean profesionales comprometidos con
su quehacer; formados con los recursos
conceptualesy pedagdgicos indispensables
para atender a la diversidad”.

Una vez en funciones, explica Himmel,
“debieran disponer de suficiente tiempo
laboral para disenar, evaluar y reflexionar
sobre su ejercicio profesional y, asimismo,
tener acceso a una educacién continua
relevante para su desempeno. Por ello, es
clave que exista una propuesta de politicas
educacionales que otorguen una atencién

ERIKA HIMMEL
Premio nacional
de Ciencias de la
Educacion 2011.

“La calidad de los docentes, ya que

en ellos descansa la implementacion

o mediacién de las politicas
educacionales. Este rol demanda que
sean profesionales comprometidos con
su quehacer”.



prioritaria a la formacion de profesores, a su
desarrollo profesional y a las condiciones
laborales en las que sirven’.

Con esa idea coincide el director de la
Escuela Agricola San Vicente de Paul, Samuel
Hudson, quien es categodrico en sefialar
como factores clave, ‘contar con profesores
bien capacitados y comprometidos con el
proyecto educativo del establecimiento,
docentes y asistentes con remuneraciones
acordes a su condicion de profesionales,
ademds de directivos empoderados y lideres
de los procesos educativos”.

También es clave, segun el rector de la UC,
“desarrollar un liderazgo escolar de relevancia.
Los establecimientos educacionales deben
ser liderados por personas que convoquen,
entusiasmen y gufen a su comunidad. Pero,
ademas, invertir los recursos necesarios para
poder tener estdndares internacionales. La
remuneracion de los profesores, el material
educativo de primer nivel y una adecuada
infraestructura son factores clave”.

En la misma direccion, Hernan Hochschild,
director ejecutivo de Elige Educar, sefiala:
"Aumentar el tiempo no lectivo, reducir el
curriculum y la cantidad de horas de aula.
Ello significa, ademas, construir programas
de capacitacién internacional con este foco
especifico y ensefar a los docentes a usar

| HERNAN
HOCHSCHILD

L Director ejecutivo de
“% & Elige Educar

"Aumentar el tiempo no lectivo, reducir

el curriculum y la cantidad de horas de
aula. Ello significa ademds, construir
programas de capacitacion internacional
con este foco especifico y ensefiar a los
docentes a usar bien el tiempo de aula”.

bien el tiempo de aula”.

Parte del mismo plan, explica el director
ejecutivo de Elige Educar, es buscar una
formula que permita hacer mas atractiva
y selectiva la profesion docente, generar
requisitos de entrada a las pedagogfas y
mejorar la remuneracién, las condiciones
de ensefanza y de desarrollo profesional de
los profesores.

Es que para Tomas Recart, director ejecutivo
de Ensefa Chile, es crucial “contar con una
vision que implique tener claro qué estudiante
y profesor queremos, y que tipo de interaccion
queremos ver de estos en la sala de clases.
Hoy muchos creen que si hay un profesor
hablando 45 minutos en una sala de clases
en silencio hay aprendizaje. ;Yo creo que eso
estd muy lejos de lo que queremos!”

La estrategia, dice Recart, es “comprender
que para lograr lo anterior, es fundamental
concentrar los esfuerzos para atraer, seleccionar,
formar y desarrollar personas a todo nivel
del sistema (profesores, equipos directivos,
sostenedores, formadores), en especial todo
lo relacionado a establecimientos con mayor
fndice de vulnerabilidad”.

Porque si no “buscamos la manera que las
escuelas de pedagogfa seleccionen ajévenes
altamente interesados por la tarea docente, y

BEATRICE
AVALOS

Premio nacional
de Ciencias de la
Educacion 2013.

“Impulsar una politica nacional

para el desarrollo y efectividad de la
docencia, bien articulada respecto

a sus componentes, con un plan de
implementacién razonable y con fechas
establecidas para cada uno de sus
avances’.

Reportaje

contamos con profesores motivados y bien
preparados académicamente, dificilmente
mejoraremos la calidad de la educacion’,
explica también el director de Liceo Padre
Nicolds en Vilcun, Alejandro Roa Reyes.

Roa cree que esfundamental que los profesores
cuenten“con remuneraciones mas acordes
a las exigencias y trabajo docente. Es clave
homologar los sueldos con otras carreras
con los mismos afios de formacion. A ello se
debe sumar una carrera docente en constante
desarrollo profesional con el ofrecimiento de
cursos, diplomados, magisteres que permita el
perfeccionamiento continuo de los maestros”.

DESMUNICIPALIZACION GRADUAL:
BEATRICE AVALOS

La académica del Centro de Investigacion
Avanzada en Educacién de la Universidad
de Chile (CIAE), premio nacional de Ciencias
de la Educacion 2013, Beatrice Avalos,
menciona como factor importante para
mejorar la educacion publica, “impulsar
una politica nacional para el desarrollo y
efectividad de la docencia, bien articulada
respecto a sus componentes, con un plan
de implementacion razonable y con fechas
establecidas para cada uno de sus avances”.

La experta cree que es clave implementar un
plan de mejoramiento de la educacién publica

ERNESTO
TREVINO

Director del

Centro de Politicas
Comparadas en
Educacion de la UDP.

“Es crucial poner el foco en los
nifios y su desarrollo en vez de los
contenidos curriculares, solo asi se
pueden mejorar los aprendizajes a
lo largo de toda la vida’.

| 12



ISABEL
CARMONA

= Directora Escuela
. Araucarias, Conchali

“Es clave terminar con el sistema de

cursos y trabajar basados en médulos

de aprendizaje, para que el alumno
avance de acuerdo a su ritmo de
aprendizaje, permitiendo un mayor
apoyo a los que les cuesta mds y,
quizds lo mds relevante, apoyar el
perfeccionamiento docente”.

ECHEVERRIA

| Director del Instituto
' Berit de la Familia de
la Universidad Santo
Tomas.

“La familia debe ser entendida
como primera responsable en la
educacion de sus hijos. Lo que
involucra contar con un proyecto
educativo que esté en conjuncion
con el resto de los educadores, en

una propuesta de sentido coherente

para el nino”.

4 ALEJANDRO
! ROA

Director Complejo
Educacional Padre
Nicolas, Vilcan.

“Si no buscamos la manera que las
escuelas de pedagogia seleccionen
ajovenes altamente interesados
por la tarea docente, y contamos
con profesores motivados y bien
preparados académicamente,

dificilmente mejoraremos la calidad

de la educacién en nuestro pais”.

Profesor de la
Universidad

de Maryland e
investigador de Clapes
uc.

“Asegurar calidad a los
alumnos mds vulnerables’”.

13 | Revista Aniversario

SERGIO URZUA

que contemple la modificaciéon del sistema
administrativo actual (desmunicipalizacion
gradual) "y que reestructure, también en
forma paulatina, el modo de operar de los
establecimientos municipales segun los
modelos que ofrecen los establecimientos
municipales que lo han hecho bien,y que
no seleccionan a sus alumnos, y tienen
buenos resultados’”.

Lo anterior, dice Avalos, “incluye establecer
en la nueva administracion descentralizada
de los establecimientos publicos, formas
de apoyo administrativo y pedagogico
eficientes que liberen a los equipos directivos
de las tareas administrativas que interfieren
con sus responsabilidades de liderazgo
al demandarles mucha dedicacion en
tiempo a ellas”.

A su juicio, es fundamental realizar un
monitoreo eficazy formativo por parte de
las autoridades escolares respecto de las
actividades docentes del establecimiento
escolary crear cédigos disciplinarios eficaces
y control respecto a su cumplimiento por
parte de las autoridades del establecimiento.

UN CURRICULO ESCOLAR
BIEN DETERMINADO

Erika Himmel explica que si bien el concepto
de curriculo escolar alude a un factor con
diversas interpretaciones, “uno de sus
sentidos centrales es el de proveer un
marco de referencia consensuado respecto
al desarrollo de las competencias para el
aprendizaje cognitivo, social y afectivo de
los nifos y jovenes, desde la educacion
parvularia hasta el término de la educacién
media, tomando en cuenta el contexto
natural, social, cultural y econémico del
pais y, a la vez, los avances de la ciencia
y tecnologfa”

La experta cree que el curriculo debiese
“estarformulado en una progresién acorde
al desarrollo infantil y juvenil y poseer la
suficiente flexibilidad para ser adaptado
a las necesidades diferentes tanto de los
educandos, como también a los cambios
producidos en el entorno. Esto plantea un
desafio permanente que invita a un proceso

ampliamente participativo”.

FORMACION CONTINUA Y
ACCESO A LA EDUCACION

Ernesto Trevifio, director del Centro de
Politicas Comparadas en Educacién (CPCE)
de la Universidad Diego Portales, sefala
que es crucial focalizarse “en los nifios y
su desarrollo en vez de los contenidos
curriculares, solo asi se pueden mejorar
los aprendizajes a lo largo de toda la vida"
Dice que‘la equidad es fundamental para
lograr calidad, porque mateméticamente
esimposible subir el nivel de desempefo
promedio sin que se mejore la situacion
de la mayoria de los alumnos y se acorten
las brechas”.

Nada de lo anterior surte efecto, dice,
“sin transformar la formacion inicial y
continua de los profesores para mejorar las
estrategias de ensefanza y el monitoreo
en sala de los aprendizajes a través de la
evaluacion continua y, al mismo tiempo,
fortalecer las capacidades de todas las
escuelas y docentes, y eso no se logra a
través de fomentar la competencia sino
la colaboracion”

Cree que es necesario “garantizar un
financiamiento suficiente para prestar
un servicio de calidad, el modelo de
subvencion basado en asistencia no lo
logra, y dejar de evaluar para premiar y
castigar y hacerlo para saber lo que nos
falta aprender, justamente referido al valor
que se entrega en Chile a las mediciones
y pruebas estandarizadas”

Sergio Urzua, profesor de la Universidad
de Maryland e investigador del Centro
Latinoamericano de Politicas Econdmicasy
Sociales (Clapes UC), en cambio, menciona
de manera categdrica que existe solo un
factor clave para mejorar la educacién
chilena: "Asegurar calidad a los alumnos
mas vulnerables’, justamente uno de los
temas recurrentes de la actual discusién
sobre la reforma educacional.

Con esa idea coincide también Hernan
Hochschild, quien sefiala como un elemento
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vital“aumentar el gasto por alumno en un
100%, diversificando las condiciones de
financiamiento de la escuelay priorizando
en nifos en contextos sociales complejos”.

Para Gonzalo Vargas, rector de Inacap
y presidente de Vertebral Chile, la clave
para garantizar una educacion superior
de excelencia pasa por situar el focoen la
calidad,"mejorando el acceso, la pertinencia
delas carrerasy programas que se imparten,
superando la desarticulacion del sistema
de educacion superior, promoviendo un
estrecho vinculo con el sector productivo
empresarial, generando una arquitectura
del sistema de educacion superior acorde
con las necesidades actuales del pafs, que
incluya el disefio e implementacion de un
marco de cualificaciones. Todo lo anterior
permitira contribuir a la valoracion social de
la educacién técnico profesional en Chile”.

COORDINACION CON LAS
FAMILIASY LA COMUNIDAD

Parte de una buena educacion debe significar
también trabajar en forma conjunta con
la familia y la comunidad. Asi lo visualiza
Mauricio Echeverria, quien es director del
Instituto Berit de la Familia de la Universidad
Santo Tomas, ya que a su juicio “debe ser
entendida como primera responsable en
la educacion de sus hijos. Lo que involucra
contar con un proyecto educativo que
esté en conjuncion con el resto de los
educadores, en una propuesta de sentido

e directivos profesores
profesion docente

metas
educacién

coherente para el nino".

En esa misma linea, Erika Himmel cuenta
que “no puede ignorarse que la familia
conserva laresponsabilidad de educar hasta la
adultez” Sefala que, segun investigaciones, la
participacion del grupo familiar tiene efectos
positivos sobre los resultados académicos y,
paralelamente, sobre el desarrollo personal
y social de los educandos.”Para que dichos
impactos efectivamente tengan lugar, es
indispensable el desarrollo de confianzas
en la vinculacion entre escuela y familia,
sustentadas por un esfuerzo permanentey
bien organizado, con el compromiso de la
escuelaylosapoderados de llegar a construir
una verdadera comunidad de aprendizaje.
En otros términos, la inclusion de la familia
en el proceso educativo reclama un lugar
predominante, formalmente establecido’.

Lo anterior lo ha plasmado en su trabajo de
afos como directora de la escuela Araucarias
de Chile en la comuna de Conchali, la
profesora Isabel Carmona, para quien la
clave pasa mas bien por formar docentes
preparados para trabajar con la comunidad,
que cuenten con herramientas que les
permitan manejar y resolver conflictos,
reducir las jornadas extensas de horas lectivas
y contar con mas tiempo para planificar las
clases."Terminar con el sistema de cursosy
trabajar basados en médulos de aprendizaje,
para que el alumno avance de acuerdo a su
ritmo de aprendizaje, permitiendo un mayor
apoyo a los que les cuesta mas y, quizas lo
mas relevante, apoyar el perfeccionamiento
docente” &

Reportaje

GONZALO
VARGAS

Rector de Inacap
y presidente de
Vertebral Chile.

“Mejorando el acceso, la pertinencia
de las carreras y programas

que se imparten, superando la
desarticulacion del sistema de
educacion superior, promoviendo
un estrecho vinculo con el sector
productivo empresarial, que incluya
el disefio e implementacién de un
marco de cudlificaciones”.

SAMUEL
HUDSON

Director Escuela Agricola
San Vicente de Paul,
Coltauco.

“Contar con profesores bien
capacitados y comprometidos

con el proyecto educativo del
establecimiento, docentes y asistentes
con remuneraciones acordes a sus
condicion de profesionales, ademds de
directivos empoderados y lideres de los
procesos educativos”.

TOMAS
RECART

Director ejecutivo de
Enseiia Chile.

“Debemos tener claro qué
estudiante y profesor queremos, y
qué tipo de interaccién queremos
ver de éstos en la sala de clases”.
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Por Marcela Paz Munoz Illanes

"El verdadero eje de cualquier reforma son
los profesores. ;Qué se necesita? Formacion
exigente, carrera profesional estimulante,
remuneraciones en el nivelmds alto del sistema
publico, prevision empalmada con el esfuerzo
de toda unavida. Y libertad académica: Que
tengan mdrgenes para resolver qué y cémo
ensenatr. Sin esta ultima, nunca atraeremos

alos mejores".

15 | Revista Aniversario

Senador Santiago Poniente AN DRES ALLAMAN D

( Cudles son las 7 medidas

Confianza en los municipios para tener
un sistema efectivamente descentralizado,
en los directores de los colegios para que los
administren con autonomia, en los profesores
para noahogarlos con contenidosminimos’que
son"maximos”y que no se alcanzan a pasar; en
las familias para que siempre se involucren en
el aprendizaje de sus hijos. Aca ocurre todo lo
contrario.Operaenvezdelaconfianzala sospecha
y el conjunto del sistema esta en tela de juicio.
Para algunos, los municipios son incapaces, los
directores arbitrarios, los profesoresineptosy los
padres‘arribistas” Un sistema educacional bajo
sospecha solo puede fracasar.

El verdadero eje de cualquier reforma son los
profesores. ;Qué se necesita? Formacion
exigente, carrera profesional estimulante,
remuneraciones en el nivel mas alto del sistema
publico, prevision empalmada con el esfuerzo
de toda una vida. Y libertad académica: Que
tengan mdrgenes para resolver qué y como
ensenar. Sin esta Ultima, nunca atraeremos a
los mejores.

Asumir que la autonomia de

3 los colegios y la diversidad de
los proyectos educativos son la
clave del éxito.Mas que pensaren
colegios como edificios hay que
pensaren comunidades escolares
con alma. Los colegios no son
supermercados ni la educacion
es un producto“intercambiable”
La uniformidad es solo la utopfa
de un falso igualitarismo.

4 Volver el foco alo que pasa en la
saladeclases. ;Cuanto tiempo
mas resiste —frente al embate

5

6

/

informativo que reciben los alumnos del mundo
digital— la educacion frontal? ;Queremos
alumnos pensando orepitiendo? ;Aprendiendo
o simplemente escuchando?

El sentido de la reforma tributaria fue aportar
mas recursos a la educacion. Hoy, el aporte del
Estado simplemente no permite niacercarse a
una educacion de calidad. La subvencion general
apenas supera los $60.000. iNecesitamos a lo
menos el triple! Es cierto que, sin adecuados
mecanismos de gestion, los recursos no bastan.
Pero la férmula inversa es también verdad: Sin
recursos ninguna gestion puede hacer milagros.

Incorporar resueltamente a las familias
en las comunidades escolares. ;Qué hace hoy
la reforma? No aporta nada positivo en este
sentidoy,al contrario, parece empefada enque
los padres no puedan aportar al financiamiento
de los colegios para que estos sean mejores.
Otro absurdo: Si un padre quiere gastar recursos
en clases particulares, puede hacerlo; si quiere
aportar esos mismos recursos al colegio, le
estara prohibido.

Usar todas las energias de la sociedad
para mejorar globalmente los resultados de la
educacion. El telon de fondo de la reforma al
sisterna chileno debiera ser apoyar la provision
mixtay entender que para mejorar la educacion
publica no es necesario quitarle “patines” a
la particular subvencionada ni empezar a
estigmatizar ala particular pagada. Al revés: aqui
se necesita alineary apoyar todos los esfuerzos,
vengan de donde vengan.



CARLOS MONTES Senador Santiago Oriente

para mejorar la educacién?

I

EISIMCE se transformd en centroy findelalabor
de muchos establecimientos, que lo vieron como
un elemento de diferenciacion en el mercado.
Ello empobrecié nuestra educacion. Debemos
recuperarlavision de esta como laformacion de
seres humanos para vivir en sociedad y poner
en el centro alos nifios y definir a partir de ello
los objetivos y metodologias que respondan a
sus necesidades en cada etapa de su desarrollo.
Posteriormente, establecer unaforma de medir,
pero ciertamente con caracter pedagdgicoy no
de competencia.

Fortalecerlaeducacion publica. Ella resguarda
el derecho de todos a una educacion laica y
democréticay promueve la integracion social.
Necesitamos iniciar una transformacion en
escuelas y liceos para recuperar la mistica de
esas comunidades y desplegar sus enormes
potencialidades. 2015 y 2016 deben marcar
un hito hacia una nueva educacion publica
de calidad que implique, evidentemente, un
nuevo modelo de gestion.

Reorientar el rol de la educacion particular
subvencionada. Nuestro pais genero, desde su
independencia, un sistema de provision mixta,
complementando los esfuerzos publicos y los
particulares, como colaboradores de la funcion
del Estado. Ello cambi6 radicalmente en los '80.
Debemos desmontar esta vision, terminando con
el lucro, la seleccién y el copago y recrientar el
rol de los colegios particulares subvencionados,
volviendo a aquel derrotero caracteristico del
pafs. Ello debe hacerse bien, con suficiente
gradualidad y flexibilidad. Queremos proyectos
educativos diversos y fuertes, pero enfocados en
la ensefanza y no en el afdn mercantil.

Trabajo docente y de aula. Nuestro pais
cuenta con muchos buenos maestros, hombres
y mujeres con vocacion y preparacion. Es muy
relevante potenciar esas capacidades, através de
actualizaciény perfeccionamientoy mejorando

sus condiciones de trabajo, desde luego en lo
remunerativo, pero también aumentando las
horas no lectivas, disminuyendo los alumnos
por curso, incorporando docentes de refuerzo,
fortaleciendo equipos técnicos multidisciplinarios
de apoyo y normalizando el orden y disciplina
en los planteles.

Liderazgo directivo. Otro aspecto relevante
es mejorar las competencias de los directores.
Requerimos reforzar la preparacion de estos
lideres y, también, los procedimientos de
seleccion, sequimientoy evaluacion de quienes
desemperien estas funciones. Es relevante
dotarlos de atribucionesy condiciones adecuadas,
separando las tareas administrativas de modo
de enfocarlos en su mision principal.

Educacion preescolar. Como pais hemos hecho
unenorme esfuerzo paraampliar la coberturay
mejorar el acceso. Debemos perseverarenelloy
complementarlo con un sostenidoimpulso por
la calidad, a través de fortalecer los programas
de formacion y mejoramiento continuo de las
educadoras de parvulosy también de favorecer
el rol de los padres y las familias en el proceso
formativo.

Educacion técnico profesional y superior.
Por Ultimo, debemos ocuparnos de la formacion
de técnicos y profesionales.

Mirada

Legislativa

Necesitamos una profunda  N€cesitamos iniciar una transformacion en
transformaciénenlaeducacion — escuelas y liceos para recuperar la mistica de
técnicoprofesionalescolanhoy  ess comunidades y desplegar sus enormes

marcadamente segregadora,
con un agresivo plan de

potencialidades. 2015 y 2016 deben marcar

fortalecimiento que parta un hll’O hGCIG una nueva EC/UCGCIén pL'Ib/iCG
por reevaluar las carreras y - de calidad que implique, evidentemente,

mallas curriculares, renovar la un nuevo modelo de gestién'.’

infraestructuray equipamiento,

actualizar las habilidades y

metodologfas de los equipos docentes y
crear una via expedita de continuidad con la
educacion superior. &7
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rejuicios y las pos
namiento bien informado. Es lamentable que materias
omo esta sean debatidas con tal grado de levedad".

‘ unoz Illanes




oincide con losentrevistados acercadelos

factores clave paramejorar laeducacion

y esun convencido que se han cometido
errores importantes en las discusiones sobre la
reforma educacional. Enumera los elementos
clave que nos permitirdn obtener una educacion
de calidad y de verdad, poder avanzar.

¢Cual es la clave para mejorar la educaciéon?
-Primero, en lo inmediato, restablecer un clima
de seguridad juridica, certidumbre politica y
acuerdos amplios en el campo de la educaciéon
que hoy se encuentra agitado, inseguro, incierto,
divididoy crispado. Sin esta premisa esencial sera
imposible impulsar cambios que produzcan
efectivas mejoras de la calidad y equidad del
sistema.

-Segundo, también en lo inmediato, identificar
los colegios de educacion basica con un crénico
mal desempefioy establecer para cada unoun
plan para “darlo vuelta”y lograr asf que mejore
establemente su rendimiento pedagdgico y
por ende la calidad de las oportunidades de
aprendizaje que ofrece, independiente de cudl
sea la naturaleza juridica del sostenedor, su
tamanio, localizaciony organizacién. Esta medida
debe iracompanada, en lo inmediato pero con
proyeccion de mediano plazo, de una red de
jardines infantiles de calidad mundial; por lo tanto,
en condiciones de compensar tempranamente
desigualdades dela cunay diferencias de capital
cultural heredado. jSin esto no habra equidad
en nuestro sistemal

-Tercero, también en loinmediato, establecer un
plan bien definido de aumento progresivo del
valor dela subvencion por alumno, aprovechando
la disponibilidad de recursos fiscales que
provienen de la reforma tributaria, y mejorar
los procedimientos de supervision del uso de
dichos recursos. Hasta aqui el Gobierno no ha
indicado qué uso real se dard a esos recursos.
Es un grave error.

{Qué pasa con la ensefanza secundaria?

- Se necesita emprender una reforma de la
ensefanza secundaria en todos sus aspectos
curriculares y pedagdgicos, de estrategias de
aprendizajey uso de tecnologias de informacion,
que entregue a los jovenes las herramientas
y desarrolle sus capacidades para seguir
estudiando y aprendiendo a lo largo de la vida,
especialmente en el nivel terciario. Hoy dfa, una
proporcién demasiado alta (alrededor de 40%)
delosalumnosalos 15 afos no halogrado auin
el umbral minimo de competencias cognitivas

esperadas, lo cual los pone en clara desventaja
a la hora de proseguir sus estudios en el nivel
superior.

¢Es necesario realizar cambios al sistema
educacional mixto que existe en nuestro pais?
-Es clave revisar y mejorar las regulaciones que
requiere un régimen mixto para alcanzar una
verdadera igualdad de trato —exigencias y
beneficios— entre todos los diversos tipos
de proveedores que histéricamente han ido
gestando la estructura y la cultura del sistema
escolar chileno.

-También debemos trabajar en pos de una
auténtica autonomia profesional —pedagdgica
y de gestién— de todos los colegios, los que
para tal efecto deben contar con directivos de
primera calidad, con profesores competentesy
apoyados en sus labores, con redes de apoyo
externo y con vinculos solidos con las familias
y las comunidades locales.

ERRORES EN LAS DISCUSIONES

De lleno en la reforma educacional, ;qué
sucede conlaseleccion enlos establecimientos
educacionales de menos de 500 alumnos?
-Probablemente habria que dar un trato
diferenciado en materias de “fin del lucro”a los
colegios con menos de 500 o 300 alumnos,
pues tales colegios seguramente no generan
excedentes y por tanto no
pueden lucrar. Diversos
académicos (yo entre ellos)
y ex ministros de Educacion,
vienen insistiendo en este
punto desde elmomentoen
que se presentd el proyecto
deleyal Congreso.Es de suyo
evidente que colegios conuna
reducida escala econdémica de operaciones no
estanen condicionesde lucrar. Loincrefble es que
el Mineduc no haya reparado en este hecho ni
cuente con lainformacion precisa sobre cudntos
son los colegios que efectivamente generan
excedentes, cudnto de ese excedente sedistribuye
entre los propietarios o controladores, qué
tamano tienen esos colegios y donde se ubican.
-Estamos discutiendo en medio de laignorancia.
No hay evidencia disponible para tomar una
decision en serio. Alfinal, pesan mas los prejuicios
y las posturas doctrinarias que el razonamiento
bien informado. Es lamentable que materias tan
complejasy delicadas como esta sean debatidas
con tal grado de levedad.

{Cree que el diagnéstico sobre el cual se

Actualidad

cimentd el proyecto de fin al lucro esta mal
implementado?

-Por cierto que lo creo. Pues al no existir el minimo
de informacion sobre el hecho que se desea
cambiar, el diagndstico queda puesto sobre
arenas movedizasy carece de fundamento sélido.
Adicionalmente, ese vacio invita a especular mas
que arazonar; a expresar lasemociones que uno
tiene frente a un tema mas que argumentar
razonadamente. De hecho, el diagndstico sobre
el cual se apoya el proyecto del Gobierno no
da cuenta de los reales problemas y desafios
de nuestra educacién en su actual estado de
desarrollo. Por eso mismo, al aprobarse no
producira efectos positivos sobre la cuestion
central que necesitamos enfrentar; cual es, el hecho
que un40% de nuestros estudiantes —repartidos
entodo tipo de colegios subvencionados—no
alcancen el umbral minimo de competencias
cognitivas medidas por PISA, TIMSS o el SIMCE.
¢Lapostergacion en laagenda legislativa del
proyecto de carreradocente va en ladireccion
contraria a mejorar la educacién chilena?
-Dado el diagndstico equivocado, también las
prioridades legislativas han resultado errticas.
Asi como no se abordé el tema crucial de la
calidad de las oportunidades educativas a las
que acceden ese 40% de nuestros estudiantes,
tampoco se dio el lugar que correspondia al
fortalecimientoy modernizacién de la profesion

“Sin una carrera docente bien estructurada
y remunerada, (...) no serd posible contar
con oportunidades de aprendizaje de
calidad para todos nuestros nifnos y
jovenes independiente de su cuna’.

docente. Sin una carrera docente bien estructurada
y remunerada, con maestros prestigiados en su
rol social, y un régimen de trabajo, evaluacion
e incentivos adecuadamente alineados con la
reforma de la profesion, no seré posible contar
conoportunidades de aprendizaje de calidad para
todos nuestros nifos y jévenes independiente
de su cuna.

-Es clave reforzar todos los aspectos de la
profesion docente, incluyendo en particular
aspectos formativos; de carrera profesional; de
induccién, reconocimiento y remuneracion;
de organizacién y evaluacion del trabajo; de
capacitaciony seguridad social, especialmente
jubilaciones. <
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HISTORIA

Como dice nuestro editorial, 20 afios no pasan
€NVanoymenos para unarevista que acompana
a los profesores de Chile con contenidos de
su interés. A través de nuestras ediciones,
podemos ver cémo los distintos gobiernos han
ido cambiando los énfasis en educacion; sin
embargo, los temas que realmente preocupan
a los profesores han seguido una misma linea,
y muchos son los mismos.

Por Angélica Cabezas Torres

n los Ultimos anos, los ojos del pais han estado puestos en la educacion y

el debate ha sido la constante, aunque algo esta claro: todas las posturas

convergen en una educacién de calidad para todos, el camino para ese fin
es la disyuntiva. Ya en 1996 la Revista Educar daba tribuna a la calidad y equidad
en la educacion, a raiz de los cambios que el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle
estaba impulsando. Hoy, casi 20 afios después, la discusion es la misma.

Lograr una definicion de calidad en educacién es una tarea compleja y de seguro la
discusion seria eterna. De lo que sf estamos seguros es que existen claves que marcan
la ruta, las mismas que han revelado los expertos en los articulos de esta edicion.
Pautas que Revista Educar no ha pasado por alto, basta con hacer un recorrido por
las ediciones pasadas y veremos titulares y portadas relacionados con estos temas.

v FAMILIA

educacion y familia

1999

humana en todo 1o posible.

/ !
ES EDUCACION?
. ticas y
(JQUE 1 Zg" propia
FROFESORES COM ST il
PROFESORES COMO COEDUCADORES 33; mogia, q:; S, .

filosofia de la ed

nabuena relacion entre
ambos estamentos re-
quiere ponerse de

acuerdosobreloquese

persigue, es decir, so-
bre los objetivos de la misma
relacion que se quiere esta-
blecer, lo que podriamos lla-
mar objetivos tendencia. En
este sentido, podemos des-
tacar algunos objetivos ge-
neralesaperseguir. Por ejem-
plo:

i
@) Conseguir que los pa-

dresy los profesores se pon-

gan de acuerdosobre lo que  f§

entienden por educacion

b) Trater que las infiuen-
cias principales sobre cada
alumnoseanhomogéneasen
lofundamental, vale decir que
los criterios a exigir sean si-
milares, con el fin de no con-
fundir a los nifios.

€) Definir las responsa-
bilidades y las tareas en las
que deben 0 no participar y
opinar los padres y la de los
profesores, consi

tuacién del alumno. Sin em-

razon derelacionarse conlos

un_comportamiento_con-

bargo, a
profesor educa por lo que es,

profesores,
carinformacién sohre o ava.

se propone algo n
meroadiestramiento-
re el compromiso p
de los educadores

Este compromiso
timamente relaciona
el tercer objetivo, ar
puesto:

La palabra “responsabili-
dad" puederesultar ambigua
Quizé se entienda mejor s
nos referimos a la diferencia

| entre la responsabilidad res-

pecto a la persona (en este

J caso el alumno) y la respon-

sabilidad respecto a la tarea
ya hecha o asumida

Un profesor que se com-
promete a “educar” a sus
alumnos persiguiendo algin
objetivo parecido a o sugeri-
do seré responsable, en par-
te, de los resultados de su
actuacion. Enotras palabras
no parece I6gico hacer
ponsable a un nifio de
propiaeducacion, cuandono
puede elegir a su profesor, a
sus compafieros, las mate-
rias que va a estudiar, ni me-
nos, sinoes capaz de hacer-
0. Por otra parte, el profesor

o INTEGRACION Y TRABAJO CON LAS FAMILIAS

Integrar a las familias y trabajar con ellas en forma conjunta
ha sido una tematica que Revista Educar ha planteado desde
el afo 1. Siempre hemos puesto énfasis en el rol que juegan las
familias en la formacién de los nifos y jdvenes y en como, junto al
establecimiento educacional, pueden aunar esfuerzos y entregar
una formacion rica en valores e integral.

La educacién es una tarea que debe hacerse en conjunto. La escuela
requiere de padres y apoderados comprometidos con la formacion
de sus hijos y dispuestos a colaborar en esa mision.
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v’ INCLUSION

@ PREOCUPACION CONSTANTE POR LA INCLUSION

[@N
& ’ Otro tema que desde siempre ha sido preocupacion de la Revista
INTEGRACION Gz Educar es la inclusién. En los inicios de esta publicacion se hablaba
EN LA SALA ez de integracién, pues ha sido un concepto que ha ido evolucionando
DE CLASES === con el tiempo.
De muestra un botdn: si damos un vistazo a la edicién nimero 23 de

la revista, podemos leer el testimonio de la Escuela Basica Comun de
la ciudad de Los Angeles, que desde 1981 venfa integrando alumnos
con Necesidades Educativas Especiales (NEE). En esa oportunidad, Flor
Gonzdlez, su directora, destacaba las ventajas de la integracion para el
resto de los estudiantes. “Les ofrecemos la oportunidad de compartir
con personas distintas y les enseflamos a aprender a través de esa rica
convivencia, a aceptar y respetar las diferencias’ Hacemos de nuestros
nifos personas mas solidarias, decia.

v’ GESTION v’ PERFECCIONAMIENTO

_ @ REFORMAR LA FORMACION Y EL
PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROFESORES

200

EI- IMPACTODE UN "Para seguir ensefando, no puedes dejar de aprender’, dice
LIDER COMPROMETIDO la portada de nuestra revista de mayo de 2013, haciendo

alusién a lo sustancial que es para los profesores estar en
constante perfeccionamiento.

Profesores bien preparados y actualizados tanto
en conocimientos como en nuevas metodologias
e o y dindmicas, se traducira en alumnos motivados y
e et e e encantados con las clases. Sin duda, es un tema que no
R puede estar ausente en nuestra pauta.

Esto mismo sucede con la preparaciéon de los equipos
directivos de los establecimientos educacionales, quienes
i permiten a los profesores realizar un trabajo de excelencia
ooy it y que en definitiva, mejore el aprendizaje de los alumnos.

@ EQUIPOS DIRECTIVOS EXITOSOS

1999

reflexiones educativas

Si'bien la conciencia como pais sobre la importancia de un
buen lider es reciente, la Revista Educar desde siempre ha
resaltado la labor de equipos directivos exitosos y ha dado
a conocer sus estrategias, porque sabe que una gestion
escolar exitosa y construir capacidades directivas, es
una propuesta que no puede quedar en el tintero cuando
hablamos de educacion de calidad.

De acuerdo a la experiencia que nos han otorgado los afos, TSN
sabemos que un colegio que cuenta con un equipo directivo e G e

capacitadoy con un alto nivel de motivacion, tendrd excelentes »

resultados, porque serd capaz de transmitir sus proyectos a S GG SR

*la capacidad de

frentarmos con experiencias o

los docentes y contagiarlos de un espiritu positivo. o ban toga a_baros. i s S, SO oinasrarewse
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Mirada

al pasado
o v
5| v INVESTIGACION
i @ INNOVACION E INVESTIGACION
APRENDIZAJE CON
EL CEREBRO” Los expertos también mencionan que el desarrollo de innovacién e

investigacion en educacion, es otro de los factores indispensables
para avanzar en calidad. Nosotros apoyamos esa mocion y asf lo
dejamos ver en nuestras paginas. En nuestro pais hay profesores que con
muy pOcos recursos estan innovando y creando novedosas estrategias
para ensefar a sus alumnos. Esas historias estan plasmadas en todos los
numeros de estos 20 ahos, igual cosa ha ocurrido con los nuevos estudios.
Desde siempre hemos dado tribuna a destacados investigadores de nivel
mundial, para conocer de primera fuente sus aportes en educacion.
Queremos ser una ventana al nuevo conocimiento para los profesores,
mostrarles los avances, nuevas teorfas y fomentar la elaboracion de
investigaciones a nivel local.

16| Neurociencia en o Educacion

v’ REVALORIZACION v’ FORMACION

@ FORMACION UNIVERSITARIA

2014

La formacion de los docentes también es parte de
las insuficiencias del sistema. Vincular la formacion
universitaria a la escuela y construir centros clinicos
docentes para que puedan poner en practica desde un
comienzo los conocimientos que van adquiriendo, es una
necesidad. De esta manera se podria evitar que cerca de la
mitad de los nuevos profesores abandonen la profesion en

“EN CHIL[?(}F\IN'IF#R%'IQSRIIPEKS:IONES sus primeros afos de ejercicio, o que lleguen al escenario
laboral y experimenten | rendido n |
TREMENDAMENTE PRECARIAS” abo'a y &pe . enten que o aprendido no es o que
requieren para ejercer.
i L En 20 afos la Revista Educar ha recogido estos temas y los

los profesores chilenos con la el resto de los paises de la OCDE.

ha puesto sobre la mesa 'y lo seguird haciendo. No es que
seamos una publicacion visionaria, simplemente trabajamos
y escuchamos a los profesores, actores claves en la educacion.

@ REVALORAR PROFESION DOCENTE -

-
O
N v

Siendo una revista enfocada en los profesores, dejar
en el tintero la necesidad imperiosa de revalorizar
la profesion docente es imposible. Nos preocupa
profundamente visibilizar este tema. Es innegable que las
condiciones contractuales de los docentes en Chile son
precarias,y mientras persistan, dificilmente se podra avanzar
en calidad. Necesitamos profesores con condiciones laborales
dignas, similares a las de otros profesionales altamente e
valorados, como los médicos por ejemplo, mas aun si ellos “CE

RCA DE LA MITAD
. : pe Los NUEVOS PROFESORES
t\enen.en sus manos el futAuro dg cientos de personas. ABANDONA LA PROFESIGN EN SUS
Los bajos sueldos, tiempo insuficiente o nulo para planificar _ PRIMEROS ANOS DE EJERCICIO”
clasesy evaluar, minimas posibilidades de desarrollo profesional, e s e

baja valoracion social, son solo algunos de los factores que
se requiere cambiar con urgencia.

21 | Revista Aniversario



El proyecto de SM cobra vida en
dos areas plenamente integradas:
la labor editorial educativa y la

labor social de la Fundacion SM.

La Fundacion SM dedica

los beneficios de Ediciones

SM a mejorar la calidad de

la educacion, focalizando su
compromiso en 4 grandes areas:

Formacion y dignificacion
de la labor del profesor

Programas socioeducativos
en sectores vulnerables

Fomento de la lectura
y la escritura

Investigacion educativa

FUNDACION

S

www.fundacion-sm.com




Ministros

Cambios enla nueva politica docente, baja en la educacion municipalizada, magros
sueldos de los profesores, brecha en la calidad, mediciones internacionales: son
algunos de los temas que estdn moviendo la agenda educativa. Esas probleméticas
formaron parte del discurso y de las prioridades de algunos secretarios de Estado.
Vale la pena recordar lo que nos dijeron en sus entrevistas y conocer la visién del
actual Secretario Ejecutivo de la Agencia de Calidad del Ministerio de Educacién.

Por Marcela Paz Munoz Illanes

esde el Ministerio de Educacion,

conversd con Revista Educar el Secretario

Ejecutivo de la Agencia de Calidad de la
Educacion, Carlos Henriquez, pues itentamos
contactaral actual Ministro de Educacién, pero
no fue posible que nos recibiera debido a su
apretada agenda.

Henriquez nos sefald que a pesar de haber
alcanzado algunos avances en materia
educacional alo largo de estos afos, los desafios
actuales ya no son los de antes y son dificiles
de implementar, debido a que requieren de
una arquitectura para convertir a la educacion
en un derecho y las mayores capacidades de
los distintos actores del sistema, ademas de
liderazgo y sinergia. Sin embargo, es necesario
no solo avanzar en los aprendizajes como
los conocemos de manera tradicional, sino
abrir un mundo de oportunidades a través
de las ciencias, artes, formacién ciudadana y
otras materias de interés de cada nifio con
el fin de que lo central y fundamental sea
educar para la vida y vivir en comunidad”.

A'sujuicio,"los docentes son fundamentales en

cualquier proceso de reforma al sistema escolar,
ellos estan al centro del proceso, donde la calidad
de la educacion se juega, fundamentalmente, al
interior de la sala de clases. Los docentes son los
lideres pedagdgicos que tienen el rol principal
de desarrollarlos aprendizajes de los estudiantes,
desde una perspectiva integral”

Carlos Henriquez es un convencido de que para
tenerestudiantes con aprendizajes integrales,‘los
profesores son centrales y el desafio es apoyar
lalabor que realizan, pero laresponsabilidad de
todos los adultos estambién importante, ya que
educar es un desafio de la sociedad y no solo del
establecimiento. Desafio que queremos aportar
desde la Agencia Calidad de la Educacion’”

UNA MIRADA AL PASADO

Esta vision ya era compartida por José Pablo
Arellano, economista, académico, investigador,
consultory politico chileno, quien fue ministro
de Educacion en el gobierno del ex Presidente
Eduardo Frei Ruiz-Tagle (desde 1996 al 2000).
Mientras desempenfaba ese cargo, se dirigié a
los lectores de Revista Educar, a través de una
carta en la cual sefalaba como prioritario el



compromiso del Gobierno con la educaciony contaba:
“La educacion es nuestra primera prioridad y por
ello estamos impulsando una reforma educacional”.
Hablaba en esa carta acerca de una nueva reforma de
educacion chilena que incluia, ademés de la extension
delajornada,“unfortalecimiento de la profesion docente,
para generar condiciones que permitan desplegar
la creatividad en los establecimientos que trabajan’.
Mencionaba también reformas a las carreras de
pedagogia, “para que los nuevos profesionales sean
capaces de crear respuestas siempre especificas que
requiere cada establecimiento y grupo de alumnos
en particular”

Mariana Aylwin, quien fue ministra entre los afios
2000y 2003, en el gobierno del Presidente Ricardo
Lagos, ha seguido muy vinculada a la educacién. La
entrevistamos en el afo 2011 y en esa oportunidad
estaba muy clara sobre los desafios de la que fuerasu
cartera."Tenemos mejores resultados en las pruebas
internacionales, mejor cobertura en el sistema escolar
en Latinoaméricay esa participacion en mediciones
internacionales, muestra que no solo hemos sido uno
de los paises que méas ha avanzado, sino también
quienes mas hemos reducido la brecha educacional
respecto a la calidad”.

Dijo estar preocupada por los profesores.“Nos faltan
recursos humanos para asumir ese gran objetivo. Si
tenemos docentes que no saben ensefar lo que hay
que ensefar, nuestro principal desafio se refiere a
ese sector, al recurso humano. Para ello se requieren
adecuaciones institucionales”

Mientras se discute la importancia de contar con
buenos profesores,en esaentrevista ella ya lo sefialaba.
"Es necesario reforzar la labor de los profesores, el
cambio y mejoramiento de la educacion chilena
pasa principalmente por ese aspecto. Ello es clave.
Desgraciadamente, ese tema no ha estado en las
discusiones que hemos tenido en nuestro pafs acerca
de la educacion. Se necesita, por ejemplo, fortalecer
la formacién docente, regular la educacion superior
y mejorar los sueldos, entre otras cosas”

La baja de la matricula en la educacion municipal es
un tema que ya inquietaba cuando era ministra. En
esa entrevista dijo:"Los municipios estdn asumiendo
una funcién de apoyo a la gestion educativa que
antes no tenian. Hay algunos que estan formando
equipos técnicos, apoyando a sus establecimientos,
delegando facultades”

En 2011, ya preocupaba la baja de los estudiantes
municipalizados, matricula que —se hainformado—
se redujo un tercio en 10 afos, cifra muy significativa
ya que el sistema municipal redine al 39% del total

de los escolares a nivel nacional. “No creo que las
mejoras en la educacidn pasen necesariamente por
la desmunicipalizacién. Por el contrario, el hecho
que existan 300.000 ninos menos en ensenanza
bésica, es consecuencia de factores demograficos.
Como existe mucha oferta, los alumnos emigran
de los establecimientos que tienen mas problemas
y los colegios municipales poseen mas problemas
porgue tienen una institucionalidad que les impide
gestionar bien”.

Sefalabaenel 2011,silos establecimientos publicos
tuviesen una mayor competencia para nombrar
y seleccionar y desvincular a sus docentes con la
misma libertad de los privados; si tuviesen equipos
técnicos no politizados, creo que podrian funcionar
de unamejor manera. Miimpresion es que se requiere
buscar una institucionalidad mejor; sin embargo, la
dependencia del establecimiento no tiene relacion con
la calidad. Méas bien pasa por los recursos financieros,
técnicos y por las competencias para poder realizar
una efectiva gestion”.

SERGIOBITARY LOSPROBLEMASENLA
FORMACION DE LOS PROFESORES

Fue ministro de Educacién del Presidente Ricardo Lagos,
y ensu periodo se promulgé la reforma constitucional
que establecié la ensefianza media como obligatoria
y gratuita. Lo entrevistamos en dos oportunidades,
mientras fue secretario de Estado y luego, en el afio
2011.Enesa oportunidad, nos dijo: “Fue un paso muy
significativo que nos permitio avanzar en otros frentes.
Lo que se hizo en el periodo de la década del 90 al
2010es de los avances mas significativos en América
Latina. Hoy los problemas son distintos”.

Sergio Bitar hizo un recuerdo a su gestién como
secretario de Estado."Mirando en perspectiva, se trata
de un periodo ciertamente fructifero. Ademés, se buscod
instaurar la Jornada Escolar Completa y avanzar en
la evaluacion de los profesores. Avanzamos en la ley
de evaluacién docente; sin embargo, quisiera que se
extendiese a los colegios particulares subvencionados.
Hasta ahora solamente afecta a los municipales”.

;Yahoraqué? Conlos cambios y avances que hemos
tenido hasta ahora, dijo el ex ministro, “nuestra gran
debilidad es la formacion de los profesores. Si bien
hemos avanzado, todavia falta”

Por ejemplo, resaltd en esa oportunidad que seria
bueno que la Prueba Inicia fuese obligatoria para
aquellos docentes que estuviesen contratados por
el Estado, algo que también se ha discutido aunque
no se ha avanzado en ello.”Una medicidon como esa

CARLOS HENRIQUEZ,
SECRETARIO EJECUTIVO DE
LA AGENCIA DE CALIDAD
DE LA EDUCACION.

¢CUALES SON LOS
DESAFIOS MAS
URGENTES DEL
MINISTERIO DE

EDUCACION?

1 Generar las condiciones
para la calidad y equidad,
creando un sistema fundado
en la no discriminacién

de los estudiantes y
basado en la colaboracién
entre los actores.

2 La profesionalizacién

del sistema educativo, a
través del desarrollo del
liderazgo directivo y la
Politica Nacional Docente.
3 La consolidacion de un
Sistema de Aseguramiento
de la Calidad en todos

los niveles educativos,
fundado sobre el apoyo

y acompafiamiento y
centrado en el logro

de los aprendizajes.

4 Fortalecer la educacién
publica en todos los niveles
educativos, desarrollando
politicas estructurales para
una nueva educacién publica
y a través de una agenda

inmediata y de corto plazo.

A
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Ministros

FELIPE BULNES (2011)
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entrega una doble garantia, como asimismo, el
hecho que las facultades de Pedagogia estén
acreditadas. De esa manera, podemos contar
con un control de ingreso, pero también de
salida” senalaba en el 2011.

Recordd también como en esa época (2003)
Chile entraba por primera vez a ser evaluadoen
mediciones internacionales como las pruebas
PISA y TIMMS.“En el afio 2005, se entrd en la
evaluacion de los profesores de Matemética; de
hecho, Chile fue el Unico pafs latinoamericano
que participd en esa medicion”

Sobrelos resultados en esa época, dijo, nofueron
muy alentadores, pero lo importante, rescata,
fue el hecho de que por primera vez Chile se
midio en pruebas internacionales.

FELIPEBULNESY LA
EDUCACION DE CALIDAD

Mientras era ministro de Educacion (2011),
el actual agente chileno ante La Haya, Felipe
Bulnes, sefalaba que como gobierno estaban
convencidos‘que la calidad de la educacién es
la piedra angular que define las oportunidades
que un estudiante tendrd en su vida’.

En ese afo se habia promulgado la Ley sobre
Aseguramiento de la Calidad que entregaba
"herramientas concretas y efectivas para actuar
en este dmbito, al crear la Superintendencia de
Educacién y la Agencia para la Calidad. Estas
nuevas instituciones, y muy especialmente
la Agencia, tienen entre sus facultades la de
establecer estdndares minimos de calidad y
aplicar mayores sanciones a establecimientos
que muestren resultados deficientes reiterados,
lo que incluye hasta el revocamiento del
reconocimiento oficial”

HARALD BEYER SOBRE LA
EDUCACION CHILENA:“NO
CREO QUE SEA UN DESASTRE"”

Antes de ser nombrado ministro de Educacion
enelano 2011 por el ex Presidente Sebastian
Piflera, Harald Beyer se entrevisté con Revista
Educar. En esa oportunidad dijo claramente:
“No creo que la educacion chilena sea un
desastre como a menudo se simplifica en el
debate, sobre todo atendido el hecho de que
durante gran parte del siglo XX invertimos
pocoy mal en educacion. Tuvimos unrezago
muy grande que recién en las Ultimas décadas
estamos comenzando a reparar y estamos
todavia pagando las consecuencias. Dicho
eso, aun nos falta mucho para avanzar en

calidad y equidad’”.

Menciond un gran objetivo para la proxima
década: "Alcanzar el nivel en las pruebas
internacionales como PISA (Programa para
la Evaluacion Internacional de Alumnos de
la OCDE) y TIMSS que obtienen los paises
desarrollados de menor desempefo como
Portugal o Espafa. Eso significa subiren PISA del
orden de 40 puntos. Para ello es fundamental
aprovechar las reformas que se han realizado
en el Ultimo tiempo. Por ejemplo, hacia 2020
deberfamos tener en todos los establecimientos
muy buenos directores y no permitir que
existiese ningun establecimiento que en
cuarto bdsico tuviese, por ejemplo, menos
de 230 puntos (un estandar inicial que luego
puede comenzar a subirse). Al mismo tiempo,
deberiamos tener funcionando por un buen
rato un proceso de preparacion y seleccion
de nuestros docentes mucho més exigente”.

Estaba preocupado en esa fecha de potenciar
la carrera docente. “Los actuales docentes
deberian estar sometidos a una carreradocente
mas profesional, pero también mas exigente
que los motive a darlo mejor de sien las aulas
distribuidas a lo largo del pais. Me parece que
un trabajo sistemético y bien enfocado, son
metas posibles de alcanzar”.

Beyer destacaba en esafecha loimportante que
esla subvencion escolar preferencial y el hecho
de que se acababa de aprobar una legislacion
que les otorgaba més atribuciones a los
directores enla gestion de los establecimientos.

Sobre nuevas normasy sistemas de medicion
el ex ministro sefialaba en esa entrevista el
hecho de que la Ley de Aseguramiento de la
Calidad le imponia a la agencia la obligacion
deinformar otros indicadores de desempefio
(tasa de retencion, repitencia, egreso oportuno)
y de procesos a partir de sus visitas inspectivas
alos establecimientos. Explicaba que aquello
iba“a enriquecer lainformacion respecto de la
marcha de los establecimientos educativos del
pafsy también el proceso de deliberacion de
las distintas comunidades educativas. Pero el
énfasis desde el punto de vista del control va a
seguir estando en el SIMCE, pero no solamente
enlos promedios como ocurre hoy, sinoen la
dispersion al interior de los establecimientos
para intentar evitar que algunos nifios vayan
quedando rezagados. EI SIMCE no es el tinico
indicador de calidad, pero es dificil pensar
que en un establecimiento de muy bajo
desempefo en esta prueba esté ocurriendo

"

una experiencia educativa valiosa”. &



Educando

Recomiendan: Benjamin Silva y Danilo Sdnchez - www.temas.cl

En esta oportunidad les entregamos una seleccion de las cuatro peliculas que encontramos mas apropiadas
para trabajar junto a los alumnos. El cine es una instancia que permite el debate y los momentos de reflexion

en la sala de clases.

“LOS CORISTAS”

Les Choristes

Género: Drama

Pais: Alemania, Francia, Suiza.
Direccion: Christophe Barratier.
Intérpretes: Gérard Junot, Francois
Berléand,Kad Merad.

Aio: 2004

Publico apropiado: Desde nifos
pequenos a Tercer Afo de
Ensefnanaza Media.

El cine es usado a menudo como herramienta para
buscary plasmar la inocencia propia de la infancia, que

el director de turno echa de menos y mira con nostalgia.
Comenta su director que “el tema de la infancia es el mas
universal. Proyectarse en el pasado permite escapar de las
contingencias de la actualidad para concentrarse en lo mas
universal: el sentimiento de injusticia y de abandono en un
nifo cuyos padres estan ausentes o han desaparecido, y la
rebelion o la inhibicion que ello genera”.

Puntos a conversar :

-La relacién de los alumnos con los auxiliares de su colegio.
- La injusticia y el abandono de algunos nifos.

“PROFESOR LAZHAR”

Monsieur Lazhar

Género: Drama

Pais: Canada

Direccion: Philippe Falardeau.
Intérpretes: Mohamed Fellag,
Sophie Nélisse.

Afo: 2011

Publico apropiado: Ensefianza
media.

Bachir Lazhar, de 55 afnos y origen argelino, es contratado
como sustituto de un maestro de primaria que ha muerto
en tragicas circunstancias en una escuela de Montreal. El
carismay la forma muy particular de ensefiar del profesor
Lazhar resultardn fundamentales para sacar adelante el
curso 'y cambiar la vida de sus jovenes alumnos.

Puntos a conversar :

- Profesores de otros lugares y su adaptacion al nuevo
medio: influencia de los alumnos.

- El carisma de un profesor para hacer cambiar a sus
alumnos y sacarlos adelante.

“EL CLUB DE LOS i . el
POETAS MUERTOS” EL CLUB DE

Dead Poets Society LOSPOETAS

UNA PICULA DE PETER WEIR

Género: Drama

Pais: EE.UU.

Direccion: Peter Weir.
Intérpretes: Robin Williams,
Robert Sean.

Ano: 1989

Publico apropiado:
Ensenanza Media.

Existen pocas peliculas que hayan conseguido llegar
hasta el publico tanto como esta impresionante y
profunda creacién dirigida por el australiano Peter Weir.
Ninguno de ellos podrd olvidar jamas al profesor que los
cambio para siempre

Puntos de reflexion profesor - alumnos:

- jPor qué esta pelicula ha tenido profesores detractores
y otros la han defendido y aprovechado mucho en sus
clases?

-La adolescencia y la inmadurez que conlleva. Superacién.

“EL CAMINO A CASA”

Wo de fu gin mu gin

Género: Drama romantico
Pais: China.

Direccién: Zhang Yimou
Intérpretes: Zhang Ziyi, Sun
Honglei, Zheng Hao.

Afio: 1999

Publico apropiado: Ensefanza
Media.

Conmovedora y hermosisima pelicula del director chino
Zhang Yimou. Con una asombrosa sensibilidad, nos
cuenta el amor mutuo entre un hombre y una mujer, que
podria ser el de nuestros padres o el de cada uno con su
esposo 0 esposa. La educacion de los nifios de un pueblo
muy pequefo y perdido esta presente a lo largo de toda
la pelicula.

Para conversar:

- Como se mantiene el amor de los enamorados. Saber
descubrir en los detalles.

- Querer educar a pesar de las dificultades y pocos
medios.

Dodnde adquirirlas: Mall Plaza Lyon subterraneo, o consultar en www.temas.cl
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Jorge Mardones
(1977)

LuwisVargas
(1985)

Hacienao memoria
con nuestros celebres

Revista Educar ha sido testigo,
durante sus 20 afios de existencia,
de haber compartido sabias
conversaciones con destacadas
figuras del mundo académico que
recibieron orgullosamente la méxima

distincidén chilena.

Por Rodrigo Cruzat Valdés
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Qué opinarian de la controvertida reforma
educacional figuras emblemdticas de la
ensenanza que hoy no estan con Nosotros,
pero que en su debido momento fueron
galardonadas con la distincion méxima al recibir
humildemente sus respectivos Premios Nacionales?

Es el caso, por ejemplo, delfallecido doctor Jorge
Mardones Restat, quien obtuvoenelafo 1977 el
Premio Nacional de Ciencia. No hay que olvidar
tampoco al abogado y socidlogo Armando de
Ramon, al ganar en 1998 el Premio Nacional de
Historia. Otra gran figura que dejé una huella
importante fue la escultora Lily Garafulic, habiendo
obtenido en 1995 el Premio Nacional de Arte.

Jorge Mardones dedicd mucho tiempoal estudio
acercade la predisposicion genética al alcoholismo,
asf como también entregd su vida a la docencia
en la Universidad de Chile durante 50 afos, y
al servicio publico, llegando a ser ministro de
Salubridad, Previsiony Asistencia Social durante el
gobierno del Presidente Gabriel GonzalezVidela.

En una entrevista que Mardones concedié a
la Revista Educar, sefalaba que se inclind por
la biologfa “porque vi en ella mas incognitas
que resolver y mas fenédmenos que estudiar”
y agrega que “la vida ensefia que quien tiene
la oportunidad de seguir su propia vocacion,

Lily Garafulic
(1995)

Hugo Montes
(1995)

vive mas feliz y cumple con mayor eficacia su
funcion social que aquela quien las circunstancias
obligan a desarrollar una actividad diferente de
la que le satisface”.

Jorge Mardones, fallecidoen 1998,es hoyrecordado
no soloen Chile sinotambién entoda Américay
Europa. Posefa un elevado concepto del servicio
al bien comuin, verdaderamente un ser humano
que movido por una profunda fe, estuvo siempre
brindandole saludy dignidad al mas necesitado.

Pasandoal drea humanista, hay que detenerse en
las ensefanzas que dejé el abogadoy socidlogo
Armandode Ramon, el cual centrd susindagaciones
por méas de 30 afos en el Instituto de Historia de
la Universidad Catdlica principalmente enlo que
respecta a la sociedad urbana.

De Ramon debid recorrer el territorio de norte
a sur para observar el proceso que daba origen
a barrios e incluso ciudades producto de las
“tomas”y otras acciones que provocaban los
pobladores. Comentd en su momento ‘que era
fascinante ver como en pocos minutos lo que
€ra un campo yermo, se cubria de banderas y
viviendas improvisadas; me dicuenta de la magia
de las ciudades, por supuesto las ciudades no
tienen vida propia, tienen la vida de sus habitantes’

Fue muy crticoel abogadoy socidlogoen lamanera
deensefarles historia a los jovenes, calificdndola
de"aburrida, apestada, pedante, acartonada, que
no da explicaciones, sino que sostiene pseudo
verdades que carecen de todo interés” Recalco
que’se privilegian batallasy combates, se destacan
algunos héroes y gobernantes y se enumeran
obras publicas y realizaciones materiales de
algunos mandatarios civiles”

El dia que Armando de Ramdn recibio su premio,
pregunto si todavia quedaban personas que
tuvieran vocacion por la historia luego de pasar por



Maria'leresa Ruiz
(1997)

laeducacion secundaria. Con acotado optimismo
se respondio a sf mismo diciendo que "hay que
hacerexcepcion de algunos muy buenos profesores
que se esfuerzan por minimizar estos defectos
y que contribuyen con ello a salvar vocaciones”.

En 1995 es el turno de la escultora Lily Garafulic
en la entrega del Premio Nacional de Arte.
Garafulic realizd sus estudios artisticos y 33 anos
de docencia en la Escuela de Bellas Artes de la
Universidad de Chile.

Laartista en sus conversaciones puso en el centro
delamesalaimportanciade entregarenlaclase
yeneltaller una sélida formacion a sus alumnos,
argumentando que el profesor a quien le gusta
hacer clases, siempre va a hacer unabuena clase,
requiere de una autodisciplina y sobre todo tener
un gran amor por lo que se hace o por lo que se
pretende hacer”.

Volviendoal drea cientifica, el yafallecido doctor Luis
Vargas Fernandez gana un merecido sitial, primero
alrecibir el Premio"Clim’; como el mejor egresado
de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile, y posteriormente por obtener en 1985 el
Premio Nacional de Ciencia.

Llegd aserdirector de la Escuela de Medicinade
la Pontificia Universidad Catdlica, decano de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas y profesor titular
de Fisiopatologia en ambas facultades.

Siempre ligado alainvestigaciony a la docencia
universitaria, el doctor Vargas dejo la siguiente
entre sus frases célebres:"Creo que la ensefanza
debe estar centrada en los grandes temas
fundamentales, como una‘columna vertebral, a
partir de la cual se van incorporando los nuevos
conceptos adquiridos. Es un error pretender
ensefarlo todo o ensefar excesivos detalles”

(1998)

Ya camino a cumplir 90 afios, el pais debe estar
agradecido de tenerlo entre nosotros. Se trata de
Hugo Montes Brunet, figura que en 1995 recibid
el Premio Nacional de Educacién. De profesiéon
es abogado, pero ha ejercido como profesor
durante mas de 50 anos.

Y lo tiene demostrado. Ha sido profesor de
Castellano, doctor en Filologia Romanica por la
Universidad de Friburgo, Alemania, catedratico
de Literatura Espafiola e Hispanoamericana en
la Universidad de Chile, rector del Colegio Saint
George durante nueve afios, entre otras actividades.

Después de una larga trayectoria como profesor,
Montes tiene muy clarolo

que los alumnos esperan

de sus docentes a la hora

de ensenar. Comenta que

“la tarea de uno como

educador es como la de

un director de orquesta:

los instrumentos los tocan

realmente los alumnos. Se

nos exige un esfuerzo de

adaptacién mayor porestas

nuevasexigenciasy sermas

creativos. Aunque se haya

preparado muy bien, una clase no se puede hacer
sobre la base del discurso, los alumnos saben
muchas cosas por internet, entonces lo que
necesitan es que se los invite a hacer asociaciones,
a recrear, a sensibilizar”.

En 1997 Marfa Teresa Ruiz se convirtié en la
primera mujer en recibir el Premio Nacional de
Ciencias Exactas. Eslicenciadaen Astronomiadela
Universidad de Chile. Dijo que su encuentro con
las estrellas fue de casualidad, ya que después de
una visita al observatorio del cerro Tololo se dio
cuentade que somos parte de una ciudad cosmica.

Erka Himmel
(2011)

En la misma ocasion que recibid su galardon,
se dirigié a los profesores en donde les subrayé
“gue se fijen en los fenémenos naturales. Solo la
observacion por sf misma estimula las mentes”.
Ademas, recomienda disefar programas
simples para permitirles construir desde un
pequeno instrumento astrondmico hasta hacer
observaciones de cémo se va trasladando el
sol cuando sale y se pone dependiendo de la
estacion."Asf los niflos entenderan que vivimos
en un sistema en que todo estd en continuo
movimiento'"

El Premio Nacional de Ciencias de la Educacion
recayé en manos de Erika Himmel en el afio

2011. Fue decana de la Facultad de Educacion
de la Universidad Catolica de Chile, vicerrectora
académica enlos anos 80, profesora de Estado de
Matematica de la Universidad de Chile y Master
of Arts en Medicion y Evaluacion en Psicologia y
Educacion de la Universidad de Columbia.

Fue esta académica la creadora del Sistema
Nacional de Evaluacion deresultados de aprendizaje
del Ministerio de Educacion, SIMCE, prueba de
medicién que en la actualidad se les aplica a los
cuartos y octavos basicos y sequndo afo de
educacion media. &
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Focus grc;up Revista Ed[Jcar. Diciembre 2014.

La voz de
MU0 ML T2

Nuestros lectores son el eje central de la Revista Educar, solo con
ellos nuestro trabajo cobra sentido. Por lo mismo, una de las claves
para transformar esta publicacion en un referente ha sido escuchar
a los docentes y conocer de primera fuente lo que a diario se vive
en las distintas comunidades escolares.

Constantemente realizamos encuestas online y entrevistas focales,
en esas instancias se desmenuzan los contenidos de la revista y
se captan las reales necesidades de los profesores, de manera
de enfocar nuestro trabajo y contribuir de manera efectiva en las
practicas docentes.

Por Angélica Cabezas Torres




‘ Me gusta laformacomo abordan

las diferentes temdticas. Son una
gran ayuda a la reflexién y aporte a la
metodologiay diddctica. La Revista Educar
sebasaen las realidades concretas’
Ricardo Ledn Rivera, jefe de Asuntos
Estudiantiles del Liceo Sergio Silva
Bascunan.

‘ Enlabiblioteca que dirijo, la Revista
Educares una de las publicaciones

en espanol mds usadas por los alumnos y

comunidad en general’

Maria Soledad Gonzalez, jefe de

Biblioteca de la Universidad Chileno-

Britdnica de Cultura.

‘ La Revista Educar me permite
documentarme en temas
relacionados con la actividad docente y el
mundo de la educacion en general’
Nicolas Avalos, profesor de Historia y
Geograffa y Ciencias Sociales de 2° ciclo
del Centro Educacional Escritores de Chile.

‘ Me siento muy feliz de poder contar
conelapoyodeRevistaEducar, siendo
una fuente de inspiracion y validacion de
prdcticas pedagdgicas exitosas. Cumple un
rol vital al llegar a los docentes con temas
actualizados e incentivadores de nuestro
quehacer profesional”
Andrés Gonzalez Gaete, jefe especialidad
Electricidad Colegio Don Orione y
coordinador académico Duoc UC.

‘ Amimegustala Revista Educar por
los articulos que presenta, la verdad

esque sonbastanteinteresantesynos hacen

reflexionaren torno adistintos aspectos que

se presentan en educacion’.

Ruth Rojas, directora del Complejo

Educacional Maipu.

Suscriptores

6.900

SUSCRIPTORES

‘ Recientemente, tuve la oportunidad

de realizar una pasantia en la
Universidad de Toronto, en Canadd, sobre
elliderazgoefectivoy unodelos puntos clave

abordados es laimportanciade la reflexion §

de temas de actualidad y pedagdgicos,
asi como establecer redes de apoyo entre
directivosy docentes que permitan ampliar
nuestra mirada sobre laeducacion. Enesta
linea, latarea de Revista Educar seenmarca
dentro de esta Idgica y es, por ende, muy
importanteeltrabajo realizado para apoyar
nuestra gestion”

Paola Rosales, directora Liceo Politécnico
Sara Blinder Dargoltz.

‘ LaRevistaEducaresunaherramienta

de conversacidn cotidianaparatodos
nuestros docentes. La recibimos con mucha
ansia, la revisamos y la releemos. Genera
una riquisima construccién de una vision
colectiva en torno a los temas que trata y
queayudan aenriquecer nuestra profesion’
Edgardo Quezada, jefe de Asuntos
Estudiantiles del Liceo Jorge Sdnchez
Ugarte de Concepcién.

‘ He tenido la oportunidad de leer
la revista de manera digital. Sus
articulos son interesantes y actualizados,
tratan la contingencia de lo que se vive en
el aulay en los colegios.
"Agradezco el trabajo que se estd haciendo
através delarevista, de difusion de trabajos
einvestigacion nacional que tambiénes un
aporte para la educacion chilena’
Adriana Burgos, jefa técnica del Liceo
de Nifas de Concepcién.
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ENCUESTA DE PERCEPCION
DE NUESTROS LECTORES

iCémo evallia el contenido de la Revista Educar?

Mseriel

0 ¥
MUY BUENO

BUENO

iEs para usted la Revista Educar una herramienta de
ayuda a su quehacer profesional como docente?

Hseriel

Mseriel

iQué le parece que instituciones privadas colaboren
con iniciativas que buscan aportar a la educacion?

Hseriel

MEES
INDIFERENTE

Fuente:
Encuesta online Revista Educar septiembre 2014
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Agradecemos el apoyo de Revista Educar, que no solo

cumple con la funcion informativa de todo medio de
comunicacion, sino que también aporta al conocimiento,
comparte experiencias exitosas que ayudan al crecimiento
profesional, enriqueciendo el debate con los diversos temas
que plantea. Es un apoyo relevante a la reflexion y accion de
los docentes de nuestro establecimiento’
Reinaldo Castro, rector Centro Educativo Salesianos Talca.

‘ La Revista Educar es muy interesante. Sus articulos
nos permiten crecer y reflexionar en torno a diversas

temditicas relacionadas con educacion’!

Maria Eugenia Pozo, jefe técnica del Complejo Educacional

Maipt, Anexo Rinconada.

‘ ‘ Hace untiempo deciditerminarconlasuscripcion porque

larevistano me satisfacia. Ahora retomé la suscripcion
porqueencuentro que mejoré su calidad, su diagramaciony la
forma como se abordan y entregan los diferentes contenidos”
Anne Marie Oliger, gerenta general Fundacion Educacional
Protectora de la Infancia. &~
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FACULTAD DE PSICOLOGIA / CENTRO DE MEDICION MIDE UC

Magister Cursos
» Medicion y Evaluacion de Programas « Observacion de Aulay
Educacionales Retroalimentacion Docente:
130 créditos / Inicio: marzo 2015 Técnicas para Mejorar la Gestion en
Establecimientos Educativos
Diplomado 16horas/
« Medicién y Evaluacion de « Evaluacion de Aprendizajes:
Aprendizajes Técnicas y Fundamentos /30 horas
- Presencial: 100 horas / Inicio: 10 de abril 2015 « Evaluacién de Aprendizajes:
- E-learning: 120 horas uso de plataforma Técnicas y Fundamentos para el Disefio
/ Inicio: 10 abril 2015 de Pruebas /16 horas
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El aite

Nacimiento de América, Roberto Matta, 1956. Oleo sobre tela 208 X 296 cms.

y la construccion de dos mundos

Paulatinamente el arte se ha

ido articulando como una trama
desde muchas miradas donde la
transversalidad de los contenidos
apunta a establecer un vinculo
mas cercano con el espectador

y su contexto. En estos 20 afios
hemos destacado a una infinidad
de creadores y ahora destacamos
artistas abstractos de gran
trayectoria, y dos actividades
para desarrollar junto a sus
alumnos.
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oberto Matta (1911-2002), para quien

la ciencia puede ser motor de energias

que visiblemente las interpreta como
dibujos de lineas o manchas que arman
cuerpos antropomorficos o zoomarficos al
interior de macro o micro mundos saturados
de color. Georgia O’Keeffe (1887-1986), la
artista norteamericana para quien el mundo
exteriory sobre todo la naturaleza fue un punto
de observacion. Ayudada por su interés en la
fotografiay la captura del encuadre, transformé
en representaciones abstractas y a gran escala
lo que observamos y lo que también muchas
veces nos esimperceptible. Matilde Pérez (1916-
2014), artista chilena que recientemente fallecid
y quien contribuyd en forma determinante en
generaciones de artistas donde la vision del
mundo se construye desde la geometria y la
matematica. Sus mundos abstractos, articulados
portramas de colory sensaciones de movimiento,
nos sumen en atmaosferas controladas pero
inquietantes que construyen una ilusién visual.
Sus dibujos dejan al descubierto un estudio
minucioso de cada pieza de color, sus medidas
y ubicacién eran determinantes al momento
de realizar sus composiciones. En sus propias

palabras:“Si nos adecuamos a los tiempos que
corren, tenemos que realizar obras multiplicables
y dindmicas,empleando toda clase de materiales
y mecanismos de produccién: la electronica, la
computacion, los videos, que son los soportes
paralaintervencién del espacioy el tiempo. Con
esto lograremos una dinamica activa, como el
universo en continuo movimiento'y expansion”.

Muy distinta es la propuesta del artista
estadounidense Jackson Pollock (1912-1956),
para quien la abstraccién era parte de presentar
realizaciones en permanente cambio. La
incorporaciéon de su cuerpo como parte de
la obra y como medio de creacion establece
un dmbito de subjetividades al momento de
crear sus pinturas. El actionpainting o pintura
de accion establecio una nueva forma de
enfrentase al soporte creativo. El cuerpo'y, por
sobre todo, su brazo se proyectan como medio
sobre la tela, que era puesta en el suelo y se le
derramaba o salpicaba pintura. Cada obra se
construia por medio de superposiciones de
manchas aleatorias y dindmicas.



arte, educacion y entretencion

‘ ‘ Actividad sugerida:

w W Se propone desarrollar una actividad interdisciplinaria entre artes visuales y otra
asignatura, de manera de potenciar y relacionar las dreas sobre un mismo tema.
Dos ejemplos posibles para trabajar:

Kandinsky y la musica

Vasily Kandinsky (1866-1944), fue un pintor
ruso precursor del arte abstracto y uno de los
principales representantes de la Bauhaus. Una
fuente importante para la creacion de sus pinturas
era el sonido.

Segun el artista, el sonido es en esencia abstracto;
sin embargo, nos permite desarrollar ideas,
conceptos, sensaciones, etc. Segun Kandinsky,
inspirarse en un sonido le permitia desarrollar
pinturas que remitieran a pensamientos abstractos
y que no se enfocaran en un solo concepto,imagen
o sentimiento. Desde la pintura, el desarrollo de la
linea, el puntoy las formas geométricas le aportaban
la libertad visual que le generaba el sonido.

Como actividad se plantea hacer dos actividades; en la asignatura de musica cada estudiante
debe desarrollar una composicién musical con sonidos provenientes de distintos objetos, no
necesariamente instrumentos musicales. Luego, a partir de su composicion musical, crear una obra
abstracta relacionando las lineas, curvas, colores y movimiento con los sonidos escuchados. Asiun
sonido agudo puede ser relacionado con lineas delgadas y de colores tenues, mientras que los
sonidos graves pueden establecer conexion con manchas fuertes, colores brillantes y saturados.

Generacion del 13y la historia social

LaGeneracion del 13fue ungrupo de pintores
chilenos. Son llamados asi por el nombre que
recibio la exposicion que los reunié en ese
ano en los Salones de EI Mercurio. Previo a
esta generacion, los artistas representaban
principalmente retratos, paisajes y mitos con
la carga academicista que imperaba en ese
momento. Sin embargo, la mayoria de ese
grupo proviene del campoy sectores rurales
del pafs, lo cual generd un cambio en las
tematicas que se desarrollaban. Esto fue determinante en sus teméticas donde representaban los
cambios sociales (migracién campo-ciudad), la vida cotidiana, las costumbresy creencias de la época.

Velorio del angelito, Arturo Gordon,
Oleo sobre tela

Como actividad se propone que con el grupo curso se vean los contenidos de la historia de Chile de
ese periodo por medio de las obras que realizaban esos artistas. La idea es promover la conversacion
delas escenas pintadasy establecer vinculos con el contexto en que se desarrollaban. Estas mismas
reflexiones pueden ser punto de partida para que en la asignatura de arte realicen un retrato social,
vinculando un momento que estemos viviendo. La idea es que retraten la actualidad y, asi como
lo hizo la Generacién del 13, ellos elijan momentos o situaciones presentes con diversidad de
materiales o técnicas que mds los acerquen y vinculen a lo que quieren representar.

Como cierre de la actividad, se invita a los estudiantes y profesores a reflexionar sobre las relaciones
que se producen entre vida, arte y sociedad, de manera que comprendan y valoricen las vivencias
sociales y culturales de su contexto.'s

www.artequin.cl

Composicion VI,
Vasily Kandinsky, 1923

CUANDO NOS
PREGUNTAN
SOBRE CALIDAD

ESTAS SON
NUESTRAS
RESPUESTAS

100% ACREDITADOS

Tanto la Universidad como el Instituto
Profesional y el Centro de Formacidn Técnica
cuentan con acreditacion institucional.

CARRERAS DE LA
SALUD ACREDITADAS

Primera universidad privada en obtener esta
certificacion en las carreras de Kinesiologia, @
Nutricidn y Dietética, y Tecnologia Médica.

5 ANOS DE ACREDITACION

En carreras técnicas y profesionales
emblematicas para el desarrollo del pais:
Técnico en Enfermeria de Nivel Superior,
Técnico en Enfermeria Gineco-Obstétrica
y Neonatal, Ingenieria en Administracion y
Técnico en Administracion.

PROFESORES
DE EXCELENCIA

Nuestros alumnos calificaron con un
desempeiio excelente y bueno a mas del
90% de nuestros profesores.

PRESENCIA NACIONAL,
COMPROMISO REGIONAL

En 19 ciudades de Arica a Punta Arenas,
con 14 sedes de la Universidad, 20 del
Instituto Profesional y 21 del Centro de
Formacidn Técnica.

UNIVERSIDAD
ACREDITADA

*GESTION INSTITUCIONAL * DOCENGIA DE PREGRADO
3 ANOS DESDE DIC. DE 2011 HASTA DIC. DE 2014,

INSTITUTO PROFESIONAL
Comisién Nacional ACREDITADO
de Acreditacion *GESTIONINSTITUCIONAL  DOCENCIA DE PREGRADO

CNA-Chile 4 ANOS DESDE NOV. DE 2010 HASTA NOV. DE 2014,
CENTRO DE FORMACION TECNICA
ACREDITADO

GESTION INSTITUCIONAL + DOCENCIA DE PREGRADO
4 ANOS DESDE DIC. DE 2009 HASTA DIC. DE 2013,

INFORMACION DE CARRERAS ACREDITADAS POR SEDE,EN
LA DIRECCION WWW.SANTOTOMAS.CL/ACREDITACIONES




Lecturas

Recomendadas

Especial Aniversario

EN ESTOS 20 ANOS HEMOS DADO A CONOCER UNA SELECCION DE LOS MEJORES
LIBROS PUBLICADOS EN CHILE Y EN EL EXTRANJERO EN EL AMBITO DE LA EDUCACION. A
CONTINUACION, LES ENTREGAMOS UNA SELECCION DE LOS MEJORES TEXTOS, PARA UN

PUBLICO DETERMINADO.

M Padres y apoderados

Los padres y apoderados deben

trabajar en conjunto con los
establecimientos educacionales

para mejorar el aprendizaje de sus
alumnos. La literatura es una gran

ayuda que permite profundizar en

temas significativos del desarrollo |
socioemocional de los hijos. !

EN NUESTROS HIJOS

M. Angélica Pérez  Soledad Garcés  M.Teresa Walker - Ma

B Alumnos

La lectura mejora
significativamente el
proceso de ensefianza. Los
docentes deben buscar

la manera de incentivar

el gusto por leer de sus
estudiantes

Cada pone parte

cuel
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LA FAMILIA
UNA AVENTURA

TERCERA EDICION

. Lo
CC‘/{M‘L/ Cicokan
Prevenci6n y atencién
en redes

Dime en qué colegio estudiaste
y te diré qué CI tienes

Radiografia al desigual ccceso al capital cogritivo en Chile

¥ B

]

M Profesores

Son la clave de una educacion
escolar exitosa. Un buen docente
puede lograr que sus alumnos ¢{HEROES

se motiven e incrementen sus O VILLANOS?
conocimientos. LA PROFESIGN DOCENTE EN CHILE

Gabriela Mistral
Magisterio y Niiio

o L)
Directivos
Una gestion exitosa es clave Coral Lopez Pérez
en el rendimiento de los Carmen Valls Ballesteros
alumnos. Asi lo demuestran .
innumerables trabajos c*aChmq
de investigacién a nivel educativ*

nacional e internacional. x
Las emociones,

al servicio
del aprendizaje

Prélogo de William Halton

Richard
Gerver
Crear hoy Lourdes Bazarra

Olga Casanova

la escuela Directivigs
del manana de Escuelas
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Z Inteligentes
La educacion y el futuro J ”gh e

o <Que pertil y habilidades

de nuestros hlJOS exige el futuro?
Prélogo de sir Ken Robinson Prélogo de Montserrat del Pozo
biblioteca
s Simi s i
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POSTGRADOS

Educacion

MAGISTER

e Actividad Fisica y Calidad de Vida e Educacion Inicial Mencion en Didactica
en el Adulto Mayor. de las Matematicas y el Lenguaje.(*)

e Comprension Lectora y Produccion e Educacion Temprana.
de Textos. (") e Ensefianza del Inglés como

e Desarrollo Curricular y Proyectos Lengua Extranjera (Acreditado por CNA).
Educativos.(*)(**)

e Gestion de la Actividad Fisica y Deportiva.(**)
e Gestion Pedagogica y Curricular.(*)

e Lenguaje y Comunicacion.(*)

e Potenciacion de Aprendizajes.

e Direccion y Liderazgo para la
Gestion Educacional.(*)(**)

e Docencia para la Educacion Superior.(**)

4 g

| o Universidad

(*) Programa Inscrito en CPEIP (**) Programa Presencial y Online , ll
Andrés Bello
I CHE UNIVERSIDAD ACREDITADA

|I_ Middle States Commission Santiago - Vifia del Mar « Concepcién A( B e

MSA on ngher Educatlon Comision Nacional | B Investigacion

www.msche.org 3624 Market St. Philadelphia, PA. USA. www.una b'CI de ?,ﬁ[f_‘ﬂﬁ?gd“‘ B Vinculacién con el Medio

Institucion Candidata a la Acreditacion, junio 2012

PERFECCIONAR TRANSFORMAR

Por 4 ainos hasta diciembre de 2017




