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Cartas

REDES SOCIALES

Sra. Directora:

Revista Educar potencia una de las grandes habilidades del siglo
XXI: la colaboratividad; brindando el espacio para que los profesores
de aula compartan sus experiencias y crezcan en comunidad.
La educacion digital es el gran desafio formativo que solo lograremos
internalizar si entendemos el cambio radical que vivieron los alumnos.
La era de la conectividad nos invita al coaprendizaje comunitario.
El aporte de Revista y Grupo Educar es vital en este proceso de aprednizaje,
ya que acompafan siempre al docente en los nuevos desafios.
Felicitaciones.

Marcela Momberg
Profesora de Historia y experta en Redes Sociales

FELICITACIONES POR EL APORTE

Sra. Directora:

Desde hace varios afos participo en los seminarios de la Grupo Educar.
Para mi labor pedagdgica ha sido un aporte concreto, actualizado, con
temas y relatores muy bien seleccionados, que abordan temas de interés
pedagogico, entregando tips que permiten profundizar cada tema de
manera concretay asertiva.

El encuentro nos permite compartir experiencias, intereses y también
soluciones que nos enriquecen.

Puedo revisar el material de los seminarios en la pagina y refrescar mis
conocimentos permanentemente; ademas, el sistema de newsletter me
avisa de los proximos eventos.

Olga Viveros Pereira
Coordinadora Colegios Imactiva-Bartolo

Lavoz

DE NUESTROS LECTORES

Sobre "Seminario de
Neurociencia y Educacion:
¢{Coémo aprenden nuestros

T

alumnos?".

NEUROCIENCIA
Y EDUCACION

¢COMO APRENDEN NUESTROS ALUMNOS?

Yali Horta:

iExcelente presentacion de Sergio Mora y JUEVES I
.30 a 13 Is.

mensaje de saludo de Michael Posner! AUDITORIO
FUNDACION TELEFONICA
AV. PROVIDENCIA 119
(Metro Baquedano)
SANTIAGO

CUPOS LIMITADOS
www.grupoeducar.cl

Claudio Ramirez Alcaino:
Costd llegar, pero siempre vale la pena
asistir. Gracias totales Grupo Educar.

octubre
2016

ORGANIZA  PATROGINA

L 4

Javiera Vera Mascayano:
iBuenisimo! En la escalera pues estaba lleno,
pero jexcelente!

Sé parte de Grupo Educar y envianos tus opiniones
y comentarios a mmunoz@grupoeducar.cl.
’ @grupoEducar www.facebook.com/grupoEducar.cl
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SEMINARIOS DE GRUPO EDUCAR

Sra. Directora:

Quisiera expresar mis agradecimientos por el valioso aporte
a la reflexién y perfeccionamiento docente que realizan
cuando dictan sus seminarios, dando a conocer temas
e informacion actualizada y Util para la labor docente, y
hago mencion al ultimo del cual participé, “Neurociencias
y Educacion’, de donde pude tomar la experiencia de
dos de sus expositores, el gran doctor Sergio Mora v la
profesora Lucia Graterdn, quienes logran dar una mirada
necesaria de la neurociencia y su perfecta relacion con la
educacion, en donde nosotros como profesores somos
los encargados de realizar el puente entre estas dos
disciplinas. Esto me motiva a continuar investigando, para
mejorar mi actuar pedagdgico. Me quedo con la siguiente
pregunta y respuesta de este seminario, la cual me hace
sentido y es lo que transmitiré a mis alumnos: ;Qué se
necesita para aprender? Se necesita poder aprender, saber
aprendery querer aprender. Solo se aprende lo que se ama.
Nuevamente, mil gracias por brindar estas oportunidades
de perfeccionamiento y capacitacion de los profesores.

Saludos cordiales,

Maria Elena Pavez
Educadora diferencial, coordinadora PIE Eliodoro Matte
Ossa, San Bernardo.

{TAREAS ESCOLARES?

Sra. Directora:

Avanza en el Parlamento un proyecto que busca
prohibir en colegios municipales 'y particulares
subvencionados, el envio de ‘deberes escolares” para
que los alumnos desarrollen fuera del horario de clases.
Este entrega sefales contradictorias a los alumnos, en
tanto se muestran como negativas actividades que en
realidad contribuyen con los aprendizajes: estudiar para
una prueba, leer un libro, realizar tareas de investigacion,
resolver una gufa de ejercicios de nivelacién, practicar
un instrumento musical, preparar una exposicion, entre
otras. Si bien los excesos vy la falta de equilibrio con otras
actividades pueden ser negativos, no hacen a las tareas
daninas per se, y por ello no justifican su prohibicién.
Adicionalmente, si esta iniciativa prospera, se terminaria
zanjando en el Parlamento, mediante la ley, una discusion
que en realidad debiera darse al interior de cada
comunidad educativa. Pues no son los politicos, sino los
docentes y en general las escuelas —en conjunto con
los padres—, los llamados a decidir y establecer en forma
autonoma, como llevar adelante el proceso de ensefanza

de los alumnos.

Maria Paz Arzola
Economista y profesora universitaria



FOLLOWING THE LEADER (SIGAMOS AL LiDER)

Asf como Peter Pan instaba a sus amigos a seguir al lider por caminos pedregosos y en
medio de la selva—en la conocida pelicula de Disney—, lo mismo ocurre con directores
exitosos que dejan huella en sus equipos. Logran conformar grupos cohesionados,
supervisan el aprendizaje de sus alumnos y velan por el correcto funcionamiento de la
escuela. Conocen a sus alumnos por el nombre y muchos de ellos los esperan a diario
en la puerta de entrada de sus establecimientos.

Segun las investigaciones disponibles, corresponden al segundo factor mas preponderante
en el aprendizaje de los alumnos. En Chile, la mayoria son mujeres (52.5%), y nuestro pafs
es el quinto con mayor porcentaje de directores que han alcanzado el nivel académico
de posgrado. Pese a no recibir altos salarios, en su mayoria los directores chilenos se
sienten satisfechos, segun el libro “;Qué sabemos sobre los directores de escuela?” de
Fundacién Chile y PUC.

Explican los expertos en las paginas de reportaje, que en todos las naciones el director
escolar con liderazgo marca la diferencia si su objetivo central es la ensefianzade los alumnos.
Sin embargo, no se trata de cualquier liderazgo —como dice Paulo Volante— “se trata
de una influencia instruccional, que ve en las practicas de ensefianza y en la experiencia
de aprendizaje la mejor forma de servir a familias y estudiantes".

No es una tarea sencilla. Ser directores con liderazgo va mas alla de las personas, es la
formacién de una cultura de aprendizaje al interior de la escuela, en que el lider es el
director, pero que no puede dirigir solo su escuela, necesita del apoyo de todos. Como
decia Peter Pan, “following the leader”.

MARCELA MUNOZ I.
DIRECTORA REVISTA EDUCAR

NUESTRA VIRADA
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HACEN LOS CAI\/IINOS"

A LA CABEZA DEL LICEO POLITECNICO NUESTRA SENORA DE LA PRESENTACION, DE MELIPILLA, ENCONTRAMOS A LA
HNA. CARMEN ELISA ESTUPINAN. EMPATICA Y CARINOSA CON SUS NINITAS, EL DIA SE LE PASA VOLANDO ATENDIENDO TODOS
LOS FRENTES NECESARIOS PARA QUE EL COLEGIO MARCHE BIEN Y LAS ALUMNAS RECIBAN UNA FORMACION DE CALIDAD.

Por Angélica Cabezas Torres

ientras  conversamos en su oficina, las

interrupciones no paran. Son las alumnas que

acuden a consultar a la Hna. Carmen Elisa. Estan

en la semana aniversario, el colegio cumple 54

afosy tienen preparada una serie de actividades
extraprogramaticas. El patio esta tefiido de color y se siente en
el aire la festividad.

Originaria de Colombia y de la Congregacion Dominica de la
Presentacion, la Hna. Carmen Elisa llegé a Chile hace siete anos
para hacerse cargo de este colegio. En ese momento venia
desde Europa donde habia estado abocada a investigar acerca

de la didéctica del aprendizaje. En ese marco ya conocia algo de
nuestro sistema educacional.”La construccion de disefios, tanto
del marco para la buena ensefanza, como el marco para la
buena direccion, son unas estructuras muy bien logradas aquf
en Chile y una las mira desde fuera con muchas expectativas,
cuenta.

—~Cuando lleg6 a nuestro pais y tomé la direccion de este
colegio, ;con qué escenario se encontré?

—Yo estoy convencida de que los contextos hacen los
caminos y las necesidades educativas en cada uno reclaman



una dindmica muy propia de enmarcar el
curriculum, la didactica y las pedagogias.
Aqui yo me encontré con una riqueza a
nivel de documentacién muy bien lograda,
pero el desafio es responder a los contextos
y las generaciones de alumnas son muy
cambiantes.

—En general, ;como es la realidad de las
alumnas de su establecimiento?

—~Cada afio la poblacion va cambiando v las
necesidades educativas en estos ambientes
vulnerables se van haciendo cada vez mas
sensibles y mas desafiantes. El capital cultural
proveniente de sus padres es muy carente
y ellas son quienes han alcanzado el mayor
nivel académico en su familia. No tienen quién
las acomparfie en ese proceso y, mas aun,
no es importante que ellas estudien. Es mas
importante que lleguen a casa con un salario.

¢{De qué manera se lidera un colegio con
esas caracteristicas?

—Yo siento que el equipo de trabajo es clave.
En el momento en que cada integrante de la
comunidad se da cuenta de lo importante
que es su trabajo para lograr el objetivo, que es
que las nifRas aprendan, en ese instante ya hay
mucho avanzado.

Por ejemplo, si una nifa llega llorando y tarde,
porque no tenia dinero para la micro, y no hay
nadie que le pregunte qué le pasd o que la
contenga, es muy complicado. Todos, desde
la persona que la recibe en la puerta a la que
regula su aprendizaje en la sala, son muy
importantes.

{Como logra que ese equipo de trabajo se
alinee y se comprometa?

—Ahi hay un ideal y una realidad. El ideal
es que todos comprendamos que lo que
estamos haciendo es construir sociedad. Lo
que nos estamos jugando es el futuro de un
pais. Si hay una nifia que logra terminar su 4°
medio técnico-profesional estamos teniendo
una familia que tiene garantizada cierta calidad
de vida, cierto nivel de estructura de hogar.

El ideal es que todos nos alineemos en el
trabajoylleguemosaimpactara cada personita
de las que vienen a estudiar ac, no solo
académicamente, sino de manera integral, que
Crezca en su contexto, que aprenda a socializar,
que académicamente rinda, que desarrolle

las habilidades que necesita para enfrentar el
mundo académico y laboral, pero que también
a nivel espiritual tenga una identidad. Eso para
nosotros es la columna vertebral.

¢Y larealidad cuél es?

—Como el equipo también es humano, se
encuentran distintas realidades: de edad, de
cultura, de historias que también se cruzan,
de situaciones de salud, y eso también afecta.
Generaciones que se encuentran y tenemos
que mirar de qué forma puede existir el
didlogo, eso implica mucha mediacién, pero
también una posicién muy clara.

Hay un contexto social donde el aprendizaje es
la mejor manera de dignificar a las nifas, por
lo tanto tenemos que asegurarnos de que la
educacion también les sirva para la vida y no
se nos puede olvidar de que el hecho que
tengamos alumnas vulnerables no quiere
decir que no estemos obligados a ofrecer
una educaciéon de calidad, y tampoco este
escenario nos saca del sistema donde nos
piden resultados. Estamos llamados a que si
es real nuestro compromiso evangélico, tiene
que redundar en una educacion de calidad.

¢{Cuanto tiempo le demanda la gestion
administrativa y de recursos?

—No quisiera que me quitara tanto, pero a
veces en el disefio de las cosas ya se va bastante
tiempo. Yo me hago ayudar, porque hay que
atender muchos frentes. Yo acostumbro a
delegar lo mas que se pueda en personas que
me aseguren que las cosas se van a dar.

{Qué otros desafios ha tenido que
enfrentar estando a la cabeza de este
colegio?

—Tenemos una realidad que pesa mucho:
una tasa muy alta de embarazos. Entonces
con las nifas que son mamas tenemos que
pensar de otra manera para ellas, porque hay
que atenderlas primero y asegurarnos que
aprendan a cuidar la vida. Hay que hacer una
adaptacion del curriculum, porque primero
estd la guagua.

Se generd un proyecto para alumnas
embarazadas desde el 2010 y hay una
persona encargada de gestionar, de adaptar el
curriculum, de hacer el sequimiento, porque el
peligro de desercién de esta poblacion es mas
alto que el de las otras ninas. &

PARA LIDERAR
UN COLEGIO

Académico

Tiene que existir un avance
curriculary con esto no me
refiero solo a la transferencia o a
la adquisicion de conocimiento,
sino a todo el desarrollo
integral de la persona.

Convivencia Escolar

El espacio de socializacion.
Coémo aprenden a crecer

COMoO personas, positivamente,
proactivamente, en la capacidad
de darse, de ser para los otros,
de construir, eso es ganancia.

Familia

Aungue no cuente con ella aquf
en el colegio, ese foco no se debe
perder. Si la mama no puede
venir, yo tengo que ir donde

esta ella. Si uno no conoce el
contexto de sus alumnos, esta
desubicado en la formacion.

Legal

Es muy importante la mirada
del Ministerio de Educacion,
porque si no cumples quedas
fueray se pierde la oportunidad
de hacer un servicio ala
comunidad y a las nifas.




Reportaje
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areciera que estamos frente a un nuevo escenario respecto

de lo que a liderazgo educativo se refiere. Explica Camila

Campos, directora del Magister en Direccion e

Innovacion Escolar de la UDD, que en la Ultima década

la politica educativa en Chile ha dado un giro considerable,
pasando de una concepcion centralizada a una que reconoce la
escuela como unidad de cambio. “Esto implica un cambio en el rol del
directivo escolar, el cual ha tenido que evolucionar a gran velocidad.
Anteriormente, el director estaba llamado a ser un administrador de
la institucion educativa, y hoy en dfa es responsable de la gestion
integral de todos los procesos que se desarrollan al interior de la
escuela, sean estos curriculares, administrativos y/o financieros.
Ahora debe, ademas, ejercer un rol principal en el logro de resultados
y encabezar los esfuerzos de mejora del proceso de ensefanza y
aprendizaje en su escuela’.

Por ello, resulta urgente que dentro de la nueva cultura escolar el
lider directivo dote de un sentido compartido a la escuela, logre
entusiasmar a los profesores, en coherencia conlos objetivos y valores
del Proyecto Educativo Institucional (PEl), y establezca orientaciones
y normativas que influyan en su comportamiento, para la mejora de
los aprendizajes de todos sus estudiantes.

En palabras més simples, esta mirada requiere de una comprension
nueva desde los equipos directivos, para promover el desarrollo
profesional desde un modelo colaborativo, para mejorar la labor
de los docentes en el aula y, en consecuencia, el aprendizaje de los

Reportaje

CAMILA CAMPOS, directora del Magister en Direccion e
Innovacion Escolar de la UDD

“Anteriormente, el director estaba confinado
a ser un administrador de la institucion
educativa, hoy en dia es responsable de

la gestidn integral de todos los procesos

que se desarrollan al interior de la escuela,
sean estos curriculares, administrativos y/o
financieros”.

alumnos.“Se trata de la construccién de una vision compartida de las
necesidades de la escuela, basada en un proceso de autoevaluacion
institucional, lo que requiere de un liderazgo directivo que genere
una transformacion en la cultura. Esta idea significa cambiar la
cultura escolar hacia la colaboracion, enfocada en el aprendizaje de
los estudiantes, incluyendo esquemas de apoyo que permitan a los
profesores colaborary ayudarse mutuamente. Pensar la escuela como
una comunidad de aprendizaje institucional exige reestructurar
los contextos organizativos de trabajo de los profesores’, dice la
académica de la UDD.

Segun Alfredo Gorrochotegui, director del Magister en Gestion
Educacional de Calidad de la Universidad de Los Andes, “en
todos los entornos, paises o contextos sociales, el director escolar
hace la diferencia cuando esta enfocado en promover una cultura
de altas expectativas en el aprendizaje y en el ambiente general
del centro educativo que dirige. Los estudios internacionales lo
confirman. Lo que suele ocurrir es que en algunos paises hay una
mas clara conciencia de la importancia de que el director escolar se
dedique en un 95% a la mejora de la ensefanza, y el resto al tema
burocratico o administrativo”.

En general, en Latinoamérica los directivos escolares le dedican
mucho tiempo a lo administrativo, y muy poco a lo pedagdgico. “Es
verdad que esto estd cambiando, pero aun existe este problema. De
ahi que los gobiernos y los duefos de colegios particulares deban
hacer esfuerzos por lograr que los directores tengan tiempo vy



Reportaje

ALFREDO GORROCHOTEGUI, director del Magister en
Gestion Educacional de Calidad de la Universidad de Los Andes

serenidad para dedicarse a dirigir y mejorar lo pedagégico’, explica
Gorrochotegui.

En cambio, en el mundo anglosajon —en especial, en Estados
Unidos— "el director es llamadoPrincipal’ traducido serfa el‘educador
principal, el educador con mas experiencia. En ese concepto esta
muy claramente establecido el principio de que el director es el
que mas sabe de didéctica y el que mejor motiva a sus profesores a
realizar mejor su trabajo’, sostiene Alfredo Gorrochotegui.

Realmente, dice Paulo Volante, docente de la Facultad de
Educacion de la UC y jefe del Programa de Magister sobre
Liderazgo Educacional, “la evidencia muestra que el efecto
liderazgo es mds manifiesto en organizaciones que experimentan
déficit, ya sea en su productividad o en su clima organizacional. En
particular, distintos autores sostienen que el liderazgo del director
influye en las metas y en las expectativas de profesores. En Chile, de
hecho, conseguimos demostrar que los equipos directivos influyen
directamente en la percepcién de eficacia colectiva de los profesores
secundarios, lo que significa que mejoran las expectativas de futuroy
la confianza en las propias capacidades”.

En general estd claro, sostiene el académico de la UC, que el

liderazgo de los directores, compensa otras variables deficitarias que
pueden observarse en establecimientos escolares en pobreza. “Ah{

10

PAULO VOLANTE, académico de la Facultad de Educacion de
la Universidad Catdlica y jefe del Programa de Magister sobre
Liderazgo Educacional

donde faltan muchas condiciones basicas, cuando se enfoca en la
ensefanza y el aprendizaje, el liderazgo genera confianza, protege
el tiempo para el aprendizaje y negocia externa e internamente
las prioridades de los profesores, estudiantes y familias. Pero, no es
cualquier liderazgo, y tampoco es el rol en si mismo del director.
Se trata de una influencia instruccional, que ve en las practicas de
ensefanzay en la experiencia de aprendizaje la mejor forma de servir
a familias y estudiantes que aspiran a construir mejores condiciones
de vida. No se trata de una férmula simple, y menos del efecto de
un individuo. Por eso, consiste en esta cadena de influencia, mas alla
de una persona o un rol, de una red de agentes que han decidido
concentrar esfuerzos en ensefiar y aprender, dandole a su escuela
este sello por sobre otras aspiraciones y demandas”.

La influencia que logra realizar la escuela no esta dada por un input
socioecondmico, asegura Paulo Volante, es mas bien un recurso
organizacional que se construye, se cultiva y también se puede
inhibir. “De hecho, hay proyectos educativos que se definen en
disputa con este foco pedagdgico, instruccional o como se quiera
llamar a ocuparse del rol central de la escuela: el ensefar y aprender
un curriculum’.

LA ESCUELA COMO UNIDAD DE CAMBIO

En este nuevo escenario, dice Camila Campos, el liderazgo



educacional del equipo directivo cumple un rol fundamental en el
resultado de la escuela que buscamos. Justamente por ello es que
“estudios internacionales reconocen el liderazgo educativo como
una de las principales variables que impactan en el desempefio de
las organizaciones educativas y en el aprendizaje de los estudiantes.
Y se ha demostrado que el liderazgo es el segundo factor, después
de la calidad docente, que mejor explica la varianza de los resultados
educativos, y que los efectos del liderazgo normalmente son mayores
donde y cuando mas se requieren, como lo es en las escuelas mas
vulnerables”.

La actual tendencia a la descentralizacion educativa y la busqueda
de una nueva escuela, que tiene al centro el aprendizaje de todos
los estudiantes, plantean una mayor independencia en el rol
del directivo, pero a la vez exigen de él nuevas competencias y
habilidades para liderar estos procesos. Por ello es que un buen
liderazgo, dice Ignacio lllanes, genera un doble efecto: “En la buena
implementacion del currfculum y en la instalacion de una cultura
escolar de excelencia. Un buen lider pedagdgico debe asegurarse
de que sus alumnos tengan buenas oportunidades de aprendizaje
formal (esto es, en las diferentes disciplinas que componen el
curriculum), a través de clases efectivas. Por otra parte, los directores
juegan un rol clave en definir la cultura del establecimiento, que es
un factor determinante en mostrarles a los alumnos lo que se espera
de ellos y el tipo de relaciones interpersonales y académicas que el
colegio espera desarrollar”.

Sucede que “si un directivo no tiene altas expectativas sobre las
capacidades de sus alumnos y docentes, es poco probable que sea
un lider efectivo. Tal como ocurre en cualquier esfuerzo humano, si
no se cree en el proyecto, es poco probable que los esfuerzos se
canalicen adecuadamente’, dice el decano de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Los Andes, Ignacio lllanes.

Explica el decano que el segundo factor mas importante después del
profesor es justamente el rol del director. Un buen lider pedagdgico
permite un aprendizaje efectivo cuando es capaz de priorizar entre
muchas necesidades y alternativas de accién, y cuando dicha
priorizacién se hace con un alto grado de coherencia. Los colegios
enfrentan a diario muchas contingencias y presiones de diverso tipo:
la clave esta en priorizar correctamente y con mirada de conjunto. Si
no, la orquesta sonara desafinada.

El liderazgo escolar es importante en todos los niveles
socioeconomicos, asegura el decano de la Uandes. “Sin embargo,
siendo mds apremiante la situacion de los estudiantes de mas bajo
nivel socioeconémico, naturalmente que resulta mas critico. Dado
que las oportunidades educacionales de los estudiantes de mas
bajos ingresos son mas limitadas, resulta fundamental aprovechar
muy bien su paso por el colegio. En ese sentido, es indispensable
contar con muy buenos directores en los sectores de bajos ingresos”.

Coincide con aquello Camila Campos, para quien “el principal factor
de mejora educativa ocurre dentro de la sala de clases, en este
nucleo pedagdgico, pero es tarea del equipo directivo proveer las
condiciones necesarias para que esa relacion se produzca en un
ambiente de trabajo con el clima, confianza vy liderazgo adecuado
y a la vez hacerse cargo del desarrollo de los docentes desde una

Reportaje

perspectiva de profesionalismo colectivo, que comparte y aprende
en conjunto’.

Asegura, ademas, que los estudios demuestran que profesores
motivados, comprometidos y capacitados en una escuela que no los
apoya y que no esta articulada para potenciar el rol docente, tienen
un efecto contrario con escaso impacto en el aprendizaje de los
estudiantes. Esto realza la importancia del liderazgo directivo.

LA REALIDAD CHILENA

Alejandra Vidal, jefa técnica del Liceo Domingo Matte
Pérez en Maipu asegura que “dentro de los factores internos mads
influyentes en el mejoramiento de los aprendizajes, estd lo que
ocurre en el proceso de ensefanza-aprendizaje al interior del aula.
Un buen liderazgo escolar es aquel que evalla y disefia ambientes de
aprendizaje con foco en los estudiantes, es aquel que pone atencion
al contexto en el que se realiza el aprendizaje y en el qué se ensefay
en el como aprenden los estudiantes, al interior de las aulas. Es decir,
cada escuela, cada comunidad escolar, debe generar sus propias
comunidades profesionales de aprendizaje, considerar sus propias
experiencias y trabajar a partir de ellas y de sus problemas reales”.

En Chile, los directores tienen dedicacion exclusiva a su rol
directivo casi en un 100%, a diferencia de los directores en otros
paises latinoamericanos, segun Camila Campos. Esto representa

IGNACIO ILLANES, decano de la Facultad de Educacién de la
Universidad de Los Andes
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Reportaje

una oportunidad extraordinaria para nuestro pais, porque
nuestros directivos tienen la posibilidad de invertir su tiempo
en poner el foco en lo pedagdgico, impactando por lo tanto el
desempeno de los docentes y en consecuencia el aprendizaje
de los estudiantes. Sin embargo, al mismo tiempo significa
una responsabilidad como sociedad; los directivos necesitan
ser capacitados para hacer frente a los nuevos desafios que se
les exigen junto con ser acompanados en este proceso para la
aplicacién de las distintas estrategias a su propio contexto”.

Explica Ignacio lllanes que un director que ejerce su liderazgo
es capaz de dedicar tiempo a supervisar directamente el modo
como sus docentes dan sus clases: como transmiten, cdmo
educan, cémo se relacionan con los alumnos y los apoderados.
“Es un servidor de sus docentes; es decir, alguien que esta
comprometido con la idea de que los profesores a su cargo
deben hacer un trabajo de calidad. Mas que un ‘administrador’
de papeles y nimeros, es un‘guia’ de sus maestros, un modelo,
un educador de educadores”.

Cuando un director esta encima de sus profesores, ayudandoles
a que hagan mejor su trabajo, entonces el clima mejora.
Esto implica que el director es amigo de sus docentes; esta
pendiente de ellos como personas humanas: sus inquietudes,
sus problemas, sus limitaciones, sus luchas. De hecho, entre 50
y 74 por ciento del clima positivo del colegio depende de las
actitudes del director. Actitudes de amistad, de compafierismo,
de empatia, de conversacion, de sabiduria. Es estar en los
detalles de la sala de clases, de los problemas de los alumnos,
de las necesidades y expectativas de los apoderados. Es estar
al dia en los avances sobre el modo en que mejor se puede dar
una clase o transmitir unos conocimientos, en especial en esta
era en donde lo digital tiene tanta influencia en los aprendizajes,
coinciden los expertos.

Mas aun, segun Alfredo Gorrochotegui, ‘en espacios de bajo
nivel econémico, ser un verdadero lider impacta fuertemente
el ambiente, porque no suelen encontrarse en esos ambientes
personas auténticamente comprometidas porque tienen
muchos problemas personales, falta de tiempo, bajos salarios.
Los directores escolares en niveles socioecondmicos bajos
tienen que tener tiempo para pensar, reflexionar, innovar. Pero
si estan con sueldos bajos y soportan los embates de la politica
local, entonces sus vidas estan descentradas vy alejadas de lo
importante. En pafses mas desarrollados, los directores de estos
sectores tienen sueldos muy buenos, y apoyos técnicos eficaces
que les permiten dirigir en ambientes de crisis”. g’
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LA MIRADA DE UNA PROFESORA
Y LIDER

Maria Alejandra Vidal
JEFA TECNICO LICEO DOMINGO MATTE PEREZ, MAIPU

{Como generar liderazgo en la escuela?

BRINDAR tiempos de aprendizaje entre los docentes,
al menos dos horas a la semana, por asignatura. Estas
reuniones deben estar lideradas por el jefe de UTP u otro
miembro del equipo directivo o por un docente de cada
area previamente capacitado, en el drea del aprendizaje
escolar.

ANALIZAR la ensefanza para mejorarla, estableciendo
focos relevantes de la ensefanza-aprendizaje: elementos del
nucleo pedagdgico, pensamiento del estudiante, interaccion
y didlogo. Este debe ser un trabajo de retroalimentacion
entre pares para darle significado.

CREAR comunidades profesionales de aprendizajes,
generando para ello tiempo y espacios de reflexion y
discusiones productivas, sistematicas y continuas. Se debe
capacitar y motivar a los maestros para que, entre ellos
mismos, establezcan comunidades de aprendices.

IMPLEMENTAR practicas de observacion y
retroalimentacion efectiva, con foco en el aprendizaje,
protagonizadas por docentes pares. A partir del registro
y andlisis de las evidencias descriptivas del proceso de
enseflanza-aprendizaje que ocurre al interior de la sala de
clases, establecer programas de mejoras pedagdgicas.

ESTABLECER metas especificas y un lenguaje comun
de aprendizaje a través de la colaboracion, centrado en
los aspectos significativos del proceso de ensefanza-
aprendizaje, segun cada drea y cada nivel.

SELECCIONAR capacitaciones pertinentes, especificas y de
formacion continua, para cada érea y nivel del curriculum
escolar, previo diagndstico interno de cada escuela.
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MAGDALENA PLANT, directora
Colegio San Joaquin

MARIA LUISA TORNERO, profesora de
segundo basico

SOLEDAD MONTES, coordinadora de
Formacion
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La clave de una gestion

INVESTIGACIONES REVELAN QUE UNO DE LOS FACTORES QUE MAS INFLUYEN EN EL
EXITO EDUCATIVO ES EL LIDERAZGO ESCOLAR, PERO EN LA PRACTICA ¢COMO ES UNA
GESTION ESCOLAR DE CALIDAD? CONOCIMOS EL CASO DE UN ESTABLECIMIENTO QUE HA
TENIDO BUENOS RESULTADOS. A CONTINUACION CLAVES DE UN LIDERAZGO EFECTIVO.

Por Angélica Cabezas Torres

isitamos el Colegio San Joaquin

dela Fundacion Astoreca, ubicado

en la comuna de Renca. Aquf

conversamos con su directora,

Magdalena Plant, peroademds con
Soledad Montes, coordinadora de Formaciony
Marfa Luisa Tornero, profesora de segundo basico,
quienes nos dieron a conocer su opinién acerca
de la gestién de Magdalena. “La directora de
nuestro colegio es capaz de dirigir con claridad
y certeza porque tiene las metas claras, sabe
perfectamente qué es lo que quiere lograr: dar
educacion de excelencia a nuestros alumnos,
formando un equipo de excelencia’, asegura
Soledad Montes. Marfa Luisa Tornero coincide
plenamente con esta mirada, y cuenta que ensu
establecimeinto todos saben exactamente qué se
esperadeellosy,ademés, se fijan metas alcanzables.

Un factor clave es la mirada de servicio que
tiene el liderazgo de Magdalena Plant, ella busca
facilitarla labor de los docentes, porque son ellos
los que ensefian y estan en directo contacto
con los alumnos. “Yo siempre pensé que mi
trabajo como directora era gestionar que cada
profesor pudiera hacer su clase lo mejor posible!,
sostiene certera.

Y esa es la actitud que necesitan los docentes.
"Para mi, es fundamental un director presente,
cercano, que sepa escuchar las necesidades
de los que trabajan con él’, indica Marfa Luisa
Tornero. Y un colegio que atiende a niflos de
sectores vulnerables enfrenta otros desafios,
como la ‘desesperanza aprendida, revela
Soledad. Y frente a este escenario el director
debe tener y transmitir una convicciéon de que
todos los alumnos pueden lograr sus metas,
transmitirla a los mismos estudiantes, a los
apoderados y a los profesores”

Pero, en su labor de liderar, la directora no esta
sola, tiene un equipo directivo compuesto por
cuatro profesionales, tres coordinadoras de

cicloy una coordinadora de formacién, cuenta
Magdalena Plant."Yo tengo un equipo directivo
super bueno. Yo no puedo ir a observar a todos
los profesores y ellas si van. Hay una supervisién
constante de los docentes. Ellas revisan todas
las planificaciones, todas las pruebas. .. Este es
un trabajo en equipo, no se puede dirigir un
colegio sola, no es posible”

Consolidar un equipo de trabajo
alineado, de manera de transmitir las
mismas directrices a los profesores con
claridad. El equipo directivo comparte
con los docentes en la sala de clases y
estan ahf para brindarles apoyo directo
y mejorar juntos sus practicas de
ensenanza.

Establecer una efectiva
retroalimentacion constante con el
grupo de trabajo. ‘Continuamente
estan dispuestos a darte herramientas
para mejorar tus clases, si tienes un
caso dificil que no sabes como manejar,
te orientan en qué decisiones debes
tomar y siempre estan abiertos a
nuevas ideas y estrategias, lo que te
permite crecer profesionalmente’, dice
Marfa Luisa Tornero.

El director debe marcar las priori-
dades dia, los criterios a usar en
cada decision e intervencion. "Es

el director el que da el primer input
para establecer un ambiente exigente,
centrado en el aprendizaje y con con-
viccién en que esto se puede lograr”,
concluye Soledad Montes.
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ME,JORES
PRACTICAS
DOCENTES

EN IMPULSO DOCENTE TRABAJAN CODO A CODO CON LOS
DOCENTES Y LIDERES EDUCATIVOS A LO LARGO DE CHILE Y
LATINOAMERICA PORQUE “SABEMOS QUE LA PRACTICA HACE
AL MAESTRO. NOS HEMOS PREOCUPADO DE INVESTIGAR Y
ENTENDER EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, A TRAVES
DEL ESTUDIO Y LA IMPLEMENTACION DE CAPACITACIONES
MODERNAS Y EXITOSAS, QUE SE ENFOCAN EN LA PRACTICA Y
EL ACOMPANAMIENTO EFECTIVO", EXPLICA FLORENCIA MINGO,
COFUNDADORA Y DIRECTORA EJECUTIVA DE LA INSTITUCION.

Por Marcela Paz Muroz Illanes

rabajan, dice Florencia Mingo,

para que 12.000 colegios en

Chile  sean  comunidades

de practica donde el

profesor en ejercicio mejore
continuamente, creando aulas propicias
para el aprendizaje, reafirmando su
vocacion, permaneciendo en el sistema
e impactando positivamente a sus
estudiantes.

Impulso Docente se hace cargo de la
brecha entre la teorfa y la practica de
la  formacion docente. Actualmente,
imparten cursos a profesores de colegios,
estudiantes de pedagogia y equipos
directivos o supervisores de practica,
encargados del acompafiamiento de los
docentes. “Nos estamos expandiendo a
distintos pafses y esperamos ser la primera
institucion a nivel latinoamericano en
certificar ~ alternativamente a  futuros
profesores.  También  buscamos  ser
el primer organismo de formacién y
acompanamiento de la universidad al
aula’ asegura la directora ejecutiva.

—¢Por qué apoyar a los profesores en
sectores de alta vulnerabilidad?

—Un 36% de los docentes que ensefian
a los estudiantes més vulnerables del pais
tienen entre 0 y 5 afos de experiencia
en el aula (CIAE, 2015), lo cual deja en
evidencia la importancia de que dominen
habilidades claves para asegurar el
aprendizaje de todos sus alumnos tales
como: mantener altas  expectativas
académicas y de comportamiento,
maximizar tiempo lectivo y asegurar
claridad de su instruccion. Es por ello que
nos enfocamos especialmente en llegar
a colegios municipales, subvencionados
y de administracion delegada que tienen
altos indices de vulnerabilidad.

—¢Qué rol juega la educacion en el

desarrollo del pais?

—~Evidentemente, la educacién eslaforma
mas poderosa de movilizacion social y
econémica de un pais que es una de las
15 naciones mas desiguales de América
Latina. Segun estudios internacionales, los
profesores son el agente de cambio de més



altoimpacto de toda la comunidad educativa al momento
de lograr progresos en aprendizajes significativos. Por eso,
no hay tiempo que perder y estamos convencidos de
que todos los profesores de Chile quieren y pueden ser
grandes profesores que permitan el desarrollo.

—¢Cuales son las principales dificultades a las que
se ven enfrentados?

—Hoy en Chile, en promedio entre un 26 y 35% del
tiempo en una clase normal se destina a pasar asistencia,
corregir a estudiantes y repartir material. En otras palabras,
son tiempos “muertos”sin aprendizaje significativo para el
estudiante ni el profesor a cargo. Es por esto que nuestro
objetivo primordial es que nuestros profesores disefien,
practiquen, ajusten rutinas y procedimientos que les
permiten maximizar el tiempo lectivo. Por ejemplo,
practicar y optimizar con sus estudiantes repartir las guias
hacia atrds en filas, eso permitird a la larga sumar hasta
una semana de clases al mes.

—¢Como logro que todos me pongan atencion y
sigan las instrucciones?

—Sabemos que manejar grupos grandes de estudiantes
es un desafio maraténico, especialmente considerando
que existen infinitos estimulos que compiten con el
profesor, captando permanewntemente la atencién
(celulares, amigos, computadores, entre otros). Es por esto
que priorizamos que nuestros participantes sean capaces
de disefar y entregar instrucciones altamente efectivas,
que describan lo que tiene que hacer el estudiante (no
lo que no tiene que hacer), son especificas, concretas,
observables, secuenciales, asociadas a un tiempo limitado
y asegurando siempre chequear la comprensién. Ademds,
practican una monitorizacién permanente de sus
estudiantes, estando seguros de transmitir una actitud de
“vamos aprendiendo juntos, nadie se queda atras’.

—¢Como cumplir con las expectativas de la clase?

—~En primer lugar, co-construir objetivos minimos de
comportamiento y académicos con mis estudiantes,
de manera que se sientan integrados con el proceso de
aprendizaje del que forman parte. Con esto logramos
un lenguaje en comun que permite comunicarnos
efectivamente.

Ademds, sumar agradecimientos y reconocimientos
cuando las expectativas se logran, lo cual es diferente
a felicitar si un estudiante sobrepasa esos minimos (p.
ej.. traer sus materiales a clases versus contestar de
manera completa). También es recomendable realizar
a los alumnos correcciones minimamente invasivas, 1o
que contirbuye también a un mejor clima en el aula. Se
aconseja actuar con firmeza y calma. &

A

TIPS PARA
LOS PROFESORES

¢COMO CORREGIR SIN INTERRUMPIR
AL RESTO DE LA CLASE?

Es fundamental que el docente se centre
en describir la solucién, sin redundar en el
error recién cometido. Algunos ejemplos
de éstas son:

Correcciones no verbales: son pocas,
describen la solucion, se hacen mientras
desarrollas tu clase y circulas en el aula.
Correccion anénima: "Me faltan siete
estudiantes que sagquen su cuaderno. ..
solo tres ahora... uno. Bien, ahora si
estamos listos para partir”. Permite que el
alumno se autorregule sin necesidad de
identificarlo por su nombre.

Correccion publica relampago:
“Fernanda, sigue la lectura con tu dedo
lector”.

Correccion privada individual:
mientras todo el curso trabaja, te acercas
a un estudiante, haces contacto visual,
te pones a su altura, evidencias por qué
te acercaste a corregirle (demuestra

que estas pendiente de su aprendizaje),
conectandolo con un propdsito para
corregirse y describirle la solucion.

¢{QUE METODOLOGIA
RECOMIENDAN?

Usamos una metodologia practica
efectiva, un proceso que va mucho mas
alld de un simple role playing:

va aumentando el nivel de complejidad
a medida que se domina, los profesores
toman un rol activo (siempre practican
de pie) y los participantes que hacen
de estudiantes tienen roles definidos
que permiten que el profesor vaya
aumentando su nivel de maestria.
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UN NUEVO

MARCO PARA LA
BUENA ENSENANZA =3\

LUEGO DE FINALIZADO EL PROCESO DE CONSULTAS, JAIME VEAS, DIRECTOR DEL CPEIP, SENALO Q
ANOS MAS ESTARA OPERATIVO EL NUEVO MARCO PARA LA BUENA ENSENANZA. ALLI, DIJO, SEENM
LAS PRINCIPALES ORIENTACIONES, Y DENTRO DE ELLAS, “EL LIDERAZGO EFECTIVO". EN TANTO, RODRIGO

LOPEZ, GERENTE GENERAL DE APTUS CHILE, SOSTUVO QUE “PARA QUE ESE NINO LOGRE APRENDIZAJES
RELEVANTES EN SU VIDA ESCOLAR NO BASTA QUE UNOS POCOS PROFESORES SEAN SOBRESALIENTES; SE
NECESITA Q

UE TODOS SEAN CONSISTENTEMENTE BUE

Por Marcela Paz Munoz Illanes

a primera version del Marco para laBuena Ensefianza se publico el

2004, doce afos atras. Recientemente culmind el proceso participativo

para su actualizacién, liderado por el Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas (CPEIP), en

el cual participaron cerca de 150 mil educadores. “Este marco, en
dos afos mds, luego de su aprobacion por parte del Consejo Nacional de
Educacion, serd un criterio de referencia para el ejercicio de la docencia. En
ese contexto, el liderazgo efectivo en las escuelas representa un importante
desafio para nosotros’, explicd Jaime Veas, director del CPEIP.

En esa linea, Rodrigo Lopez (RL), gerente general de Aptus Chile,
advierte que la investigacion y estudios realizados revelan que si no se
cuenta con un director efectivo, las escuelas tienen pocas probabilidades
de alcanzar una cultura con altas expectativas o de esforzarse en pos de
la mejora continua. “Esto es cierto para cualquier organizacion de trabajo,
tanto dentro como fuera del mundo de la educacion. Las actitudes que
el jefe ejempilifica al hacer su trabajo y las decisiones que toma, tienen
una influencia enorme en la cultura organizacional. Probablemente
todos hemos tenido la experiencia de que hemos sido mas o menos
esforzados y productivos dependiendo de nuestro jefe: algunos jefes
logran motivarnos, convencernos de lo importante de nuestro trabajo,
desafiarnos con tareas y metas ambiciosas, en cambio en otras situaciones
RODRIGO LOPEZ, gerente general de nos hemos visto cumpliendo con lo justo para que el jefe no nos moleste
Aptus Chile 0 para no meternos en problemas’.
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“Un buen jefe y lider logra atraer y retener
personas talentosas y comprometidas y
logra articular el trabajo de todos en pos de
la meta comun. En el caso de las escuelas, el
director, junto con su equipo directivo, tiene
un rol clave en la construccion de una cultura
organizacional potente, basada en la creencia
de que todos los nifios pueden aprender y
donde sin excusas se trabaje para lograrlo’, dice
Rodrigo Lopez.

Sin embargo, advierte Rodrigo Lopez, ‘existe
una nocién popular basada en la investigacion
en efectividad escolar que dice que lo
mas influyente en los aprendizajes de los
alumnos es la calidad

de los profesores vy

en segundo lugar los

lideres escolares. Ml

lectura de la evidencia

es que esa nocion estd

errada: yo afirmaria que

quienes mas impactan

son los lideres escolares.

Todo depende del nivel

de andlisis: si miramos

los resultados en una

asignatura, en un curso,

en un afo en particular,

sin duda en un andlisis

de regresién el mayor

tamano de efecto lo va

atener la calidad de ese

profesor especifico.

Sin embargo, si pensamos en el proceso
educativo de un nifo desde prekinder a
cuarto medio, ese nifo va a pasar por muchos
profesores en una misma escuela. Para que
ese nifo logre aprendizajes relevantes en su
vida escolar no basta con que unos pocos
de esos profesores sean sobresalientes; se
necesita que todos sean consistentemente
buenos. ;De quién depende esto? Depende
del equipo directivo y de su capacidad
de atraer, seleccionar, formar, desarrollar
profesionalmente, articular, motivar y en
ocasiones desvincular profesores”.

—Entonces, ;cuales son los efectos, tanto
directos como indirectos, del liderazgo
directivo sobre el aprendizaje de los
alumnos?

—(RL) Sin duda, el aprendizaje de los nifos
se juega principalmente en las salas de
clases, por lo que en gran medida el impacto
de los lideres escolares es indirecto, a través

de los docentes. En este sentido, el rol de los
directivos es asegurar que cada dia, en cada
sala de clases, se esté haciendo una clase
que sea excelente y que esas clases sean
cada vez mejores; en otras palabras, que sus
profesores estén siempre mejorando.

Para lograr esto, los lideres efectivos ponen
mucha atencién en a qué profesores permiten
que hagan clases en sus establecimientos y
crean sistemas que favorezcan la ejecucion
de buenas clases, la medicién constante de
aprendizajes (no importa lo que se ensefia, sino
lo que se aprende) y la mejora permanente de
los docentes. Acciones clave para aquello son
asegurar que cada
clase esté planificada
en detalle,  tener
sistemas de medicion
efectivos que arrojen
informacién  detallada
y oportuna, y contar
con un sistema
de observacion vy
retroalimentacion  de
aula de alta frecuencia
para todos los
docentes focalizado no
en evaluar y castigar,
sino en ayudarlos a
mejorar su practica.

Los efectos directos,

en cambio, tienen que

ver principalmente
con la interaccion del equipo directivo con
sus estudiantes. Si bien en los aprendizajes
cognitivos estas interacciones son limitadas, en
lo formativo tienen un gran impacto a través
de las acciones que van moldeando la cultura
escolar.

—¢iPor qué el liderazgo hace una
diferencia importante en la calidad y los
resultados del proceso escolar?

—(RL) ElI efecto de la escuela en los
aprendizajes de los alumnos suele ser
mayor en sectores vulnerables. La razdn
es que los estudiantes de sectores mas
acomodados, tienen mayor acceso a diversas
oportunidades educativas. En  cambio,
en sectores vulnerables, muchas veces
ocurre que si la escuela falla en ensefar
algo, los estudiantes no cuentan con otros
espacios donde aprender esas materias y los
alumnos quedan en desventaja respecto del
aprendizaje . g’

JAIME VEAS, director del CPEIP

Jaime Veas sefala que como
Ministerio  de  Educacién  estan
conscientes del efecto clave de un
director con liderazgo. “Para nosotros,
el buen ejercicio de la docencia tiene
gue ver directamente con el liderazgo
pedagdgico. De hecho, si contamos
con equipos directivos que centran
su quehacer en lo que es la practica
pedagdgica, observan sus clases y
retroalimentan a los profesores, el
aprendizaje de los alumnos termina
siendo exitoso. De esa forma
estamos favoreciendo e impulsando
ese crecimiento pedagdgico con
liderazgo”

A través de una practica educativa
que se desarrolla en el contexto
de cada escuela, la comunidad y el
equipo directivo ejercen su liderazgo.
“En el proyecto que crea la nueva
educacion publica se les dardn
mayores atribuciones efectivas a los
directores de escuela. Es un acto de
confianza en la direccion escolar para
que efectivamente tengan mayores
atribuciones y espacios de gestion
para que puedan implementar las
innovaciones que esperamos’, afirma
el director del CPEIP

19



AULAMOVIL

TECNICO PROFESIONAL / MECATRONICA

SNA Educa

FORMACION Y TECNQLOGIA EN MOVIMIENTO

al Vial, gerente de la Fundaci 6 arrazi)
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CON LOS PROFESORES, SIEMPRE

ay pocas cosas en la vida que impactan tanto como

un buen profesor o profesora. Nuestros docentes

tienen la oportunidad de transformar vidas, siendo

personas que, sin ser familiares, nos pueden calar

hondo y a quienes de vez en cuando recordamos,
con la consiguiente ingratitud, en muchos casos, de no saber
nada de ellos después de afos de dejar el colegio.

El pensador Henry Adams dijo que“un maestro afecta la eternidad;
él nunca sabe dénde termina su influencia’ Tal es asi que podriamos
decir: ;qué hubiese sido de nosotros sin en esa motivaciéon y
acompafamiento que nos dio un profesor en el pasado? Seguro
que nuestro presente serfa distinto.

Para muchos, los colegios son o han sido como el sequndo
hogar, pasando alli muchas horas del dia y compartiendo con
todos quienes conforman, o conformaron, nuestra comunidad
escolar. De ahi la importancia fundamental de que en cada
establecimiento del pais existan profesionales competentes,
audaces y convencidos de que la mejora de aprendizajes de los
estudiantesy la entrega de oportunidades para todos sf es posible.
En ese sentido, la Reforma en marcha ha dignificado esta noble
actividad con la nueva Ley de Carrera Docente, la que no solo
paga una deuda pafs para una valoracién social a la profesion, sino

Por Carlos Henriquez
SECRETARIO EJECUTIVO DE
LA AGENCIA DE CALIDAD
DE LA EDUCACION.

que también otorga mayores remuneraciones. Asimismo, busca
robustecer el proceso de formacién de los profesores nuevos y
aquellos en ejercicio, y generar condiciones adecuadas para su
labor, a través de la asignacion de mas horas no lectivas que les
permitan planificar mejores clases que potencien el aprendizaje
de sus estudiantes, para que todos sean capaces de desplegar
sus talentos.

Hoy sabemos que la calidad de la educacién que reciben los
nifos y nifas pasa también por la calidad de nuestros maestros,
es por ello que el mejorar la profesion docente es una maxima
a seguir para avanzar hacia la calidad educativa que los chilenos
aspiramos y merecemos. Un ejemplo de este impacto lo vemos
en que los estudiantes que tuvieron clases entre quinto y octavo
bésico con profesores de buen desempeno en el portafolio de la
Evaluacion Docente, presentaron mejores resultados de aprendizaje
en comparacion alos que tuvieron una menor exposicion a estos
docentes con buen desempefio. Todo esto nos debe alentar a
seguir trabajando intensamente por enriquecer las experiencias
educativas y multiplicar las oportunidades que estas les brindan.

Para aportar a que las clases de nuestro pais sean cada vez mas
desafiantesy enriquecedoras para los estudiantes, desde la Agencia
de Calidad nos orgullece estar implementando un nuevo sistema
de evaluacién, el que incorpora nuevos componentes como
Evaluacién Progresiva y la Formativa, que hacen protagonistas a
los profesores para la formacion de los protagonistas del futuro,
con opinion. Con estas iniciativas se busca apoyar el trabajo de
los profesores en las aulas, confiando en sus capacidades de
mejora profesional. En definitiva, movilizar el niicleo pedagdgico
que lideran los miles de maestros a lo largo de todo el territorio
nacional,y con ello el logroy los suefios de los estudiantes, razon
de ser de todos nuestros esfuerzos. Vamos en buen camino,
seguro, para construir un Chile sin limitaciones para que cada
nifo se realice, todo, a través de la pasion transformadora de los
profesores de nuestro pafs.
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octora en Neurociencias.
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EXITOSO SEMINARIO DE NEUROCIENCIA Y EDUCACION

Mas de 300 profesores participaron en el seminario de Neurociencia y Educacion:
iComo aprenden mis alumnos?, organizado por Grupo Educar en el auditorio de
Fundacién Telefénica. La jornada comenzd con un saludo a la distancia y breve
resefa sobre el tema del destacado académico e investigador Michael Posner, de la

W Universidad de Oregon.
Entrevista al académico e investigador Michael

Posner de [a Universidad de Oregon, EE.UU. El doctor Sergio Mora destacé la iniciativa e invité a los profesores a ser el puente entre

b 1 \ ! I U la neurociencia y la educacion. Asimismo, asegurd que es sumamente importante que
‘ lo que conozcan del cerebro de sus alumnos les permite ensefiar mejor.

En esa misma linea, la neurdloga y doctora en Neurociencias Lucia Graterén asegurd
que es fundamental el vinculo afectivo que se crea entre el profesor y los alumnos,
entre los alumnos y con los apoderados, de esa manera existira un ambiente apto para
el aprendizaje.

La actividad finalizd con un panel compuesto por el doctor Sergio Mora, Alfredo Zelaya,
director de Grupo Educar, y el profesor Mario Stambuk, quien invité a los profesores
a hacerse cargo de lo que sucede en la sala de clases. “Siempre el responsable es el
profesor,y sialgo noresulta, tenemos que buscar ayuda, nosotros somos los encargados
de hacer que las cosas funcionen’.

i
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Isabel Rojas, Ximena dastro, Carmen Hernandez y
Claudia Morales, de CODEDUC Maipu.
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Graferdn, Marcela Munoz, Sergio Mora, Carmen Claudia Ortiz, Marfa Elena Pavez y Barbara Vergara, del
o Colegio Eliodoro Matte Ossa, San Bernardo.



Alfredo Zelaya, : eanina Espinoza,

r'gde Lenguaje El Olivar, La Pintana.

Priscilla Molina y Carolina Lizama, de la Escuela
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Jenny Cancino, Pa%a Fierro y Rllarcia Galaz, del CE"
Monsefior Arturo Pérez, Pedro Aguirre Cerda.
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CLAUDIO CORREA. LIBERTAD, IGUALDAD, FATALIDAD
Hall central MNBA, José Miguel de la Barra 650, Santiago.

La obra de Claudio Correa emplaza la precaria realidad de la
inmigracion del siglo XXI en la utopfa revolucionaria. La obra
reproduce a escala un barco similar al de los primeros inmigrantes
que llegaron a Chile en el siglo XIX.

Sonidos  polifénicos  correspondientes a tres adaptaciones
latinoamericanasde La Marsellesaemergen desde el barco suspendido
en el aire, en sintonfa con el movimiento de sus velas, articulando una
nueva estrategia en lecturas criticas de la historia y de la actualidad.
Libertad, Igualdad, Fatalidad parafraseadas del ideario de la
Revolucion Francesa y simultaneas con el clasico himno La Marsellesa
se presentan para evidenciar el estado de la crisis migratoria.
de las velas, mientras los parlantes emiten sonidos intercalados,
convirtiendo el hall central del MNBA en una caja de resonancia.
+ info: contacto@mnba.cl

EXPOSICION TEMPORAL EN MUSEO DE HISTORIA NATURAL
DE VALPARAISO

“HAN PASADO 550 ANOS Y CONTINUA LA FIESTA”

Entrada liberada

Las piezas en exhibicion son parte
del hallazgo arqueoldgico realizado
durante la construccion del embalse
El Bato en el curso del rio lllapel
en la Region de Coquimbo. Dan
cuenta de la cultura Diaguita, la cual
se desarrolld desde el rio Copiapd
hasta el Choapa, entre los afos 900
y 1500 de nuestra era. A través de
esta exposicion, el museo busca rescatar este episodio cultural y
a través de los objetos la vida cotidiana e historia de los diaguitas.
+ info: http://www.mhnv.cl
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Panorama cultural

EXPOSICION EN EL MUSEO GABRIELA
MISTRAL, VICUNA, IV REGION.

La actual exposicién permanente del Museo Gabriela Mistral fue
inaugurada en 2010, de forma conjunta con la remodelacion
de sus instalaciones. Su guidn museogréfico esta basado en
diversos objetos patrimoniales y textos de nuestra poetisa
Premio Nobel, estructurado en seis vitrinas: Origen y Paisaje,
Ameérica, Poesfa y Obra, Religién, Legado Atkinson y Vida Publica.
+ info: www.mgmistral.cl

FUNDACION TELEFONICA INAUGURA EXPO ROBOTICA
EDUCATIVA

Hasta el 27 de noviembre. Horario de visitas: lunes a viernes

de 9 a 20 horas, sébados y domingos de 11 a 20 horas. Entrada
liberada. Providencia 127, metroestacién Baquedano, Santiago.

Por primera vez, Fundacién Telefonica presenta una exposicion
de robdtica exhibiendo los prototipos desarrollados en sus
proyectos educativos. Se trata de una muestra interactiva que
permitird experimentar de cerca la programacion y robdtica. Y
de paso acercar la tecnologfa al aula, mejorando los aprendizajes
de de los alumnos.




MONOLOGOS
DE JULIA SAN MARTIN

Hasta el 25 de noviembre en Santo Domingo 1061.
Santiago
Entrada liberada.

“Mondlogos” surge de un sentir y reflexion entre arte y
vida, que van “con” y en “contra” de los sistemas sociales
y de la historia del arte. Uno de los temas principales
para la artista en esta muestra es “La comedia del Arte’.
+ info: inscripcionessalagasco@gesto-cultura.cl

LA CIUDAD PROHIBIDA, CHINA IMPERIAL

Centro Cultural La Moneda / Salas de exposicion: Andes y
Pacifico | Nivel -3

iGratis todos los dias hasta las 12:00 horas!

Desde el Palace Museum de Beijing llega al Centro Cultural La
Moneda, La Ciudad Prohibida, China Imperial, una coleccion
con los tesoros de los emperadores de las dinastias Qing y
Ming, con especial énfasis en las colecciones del emperador
Qianlong, cuyo imperio fue protagonista de un gran
esplendor cultural y poseedor de las grandes riquezas del
palacio imperial. + info: www.ccplm.cl

Metodologias de I
aprendizaje en aula

N

Resolucion de

conflictos en el aula Gestion del
N =~ < : profesor jefe
/ Gesﬁén del clirﬁa ﬁiseﬁd Universal
organizacional de Aprendizajes

Para mayor informacion escribenos a



La lectura contribuye al aprendizaje

Recomienda: grupoEducar

EL NINO MANUEL
David Avello Gaete. Obra
ganadora del XI premio
El Barco de Vapor 2016.
Editorial SM.

Don Remigio vive solo y
dedica su vida al trabajo
de la tierra. Cuando el
pequefo Manuel llega a

EL FUEGO VERDE
Verénica Murguia.
Editorial SM. 2016.

En el bosque de Brocelandia
conviven humanos, hadas y
duendes desde tiempos
ancestrales.  Los  unos
temen a los otros, por lo
que Unicamente los mas

acompanarlo, algo en él : osados se atreven a cruzar

cambia para siempre. Es que con su presencia todo  :  las fronteras que separan sus territorios. Solo los

se vuelve luminoso, y ante las adversidades que les  :  magos y los cuenteros, como Demne, conocen los

toca enfrentar en el dia a dia, su espiritu alegre se : oscuros secretos de estas criaturas.

mantiene fuerte."El mar es el cielo puesto en la tierra.

Es enorme y azul, es como un suefo. Es maravilloso” * Luned no encaja en la aldea sin nombre en la
: que vive: salvaje, indomable y testaruda, las malas

Se trata de una historia sencilla, narrada en lenguaje ¢ lenguas susurran que es una cambiada, que los

poético, de un solitario y sofador nifio que viveenel  :  duendes intercambiaron por la verdadera Luned

campo chileno, cuidado por un hombre mayor. : cuando nacio.

DIRECTIVOS DE ESCUELAS INTELIGENTES (EN PAPEL)

Lourdes Bazarra Olga Casanova, Lourdes Bazarra, Ediciones SM.

Olga Casanova

Directiviss El'sistema tradicional en el que hemos crecido, y en el que contindian creciendo muchos

de Escuelas niflos, estd centrado en las certezas, en los resultados fijos, en una experiencia Unica para

Inteliqentes todos. Estdbamos magnificamente preparados para un presente continuo..que no existe.

igil;e;ﬁrfﬂlt:':;hiliﬂades Las Escuelas Inteligentes no se resisten alos cambios ni se limitan a adaptarse a ellos. Son

Prélogo de Montserrat del Pozo escuelas que buscan el modo de utilizar y transformar lo que sucede para que se haga
posible un futuro inteligente. Para conseguirlo, se estan transformando en némadas

= i del aprendizaje. Son escuelas que no dejan de aprender, escuelas que crean el futuro.

Dirigir una Escuela Inteligente es un gran reto que exige tener vision de futuroy conocer

el perfil y las habilidades directivas que hacen posible el cambio educativo. Este libro
invita a los profesionales de la educacion a emprender un apasionante y transformador
viaje hacia un nuevo modo de entender y vivir la escuela.

STONER
John Williams. Editorial Baile del Sol. 2013.

William Stoner, hijo Unico de un matrimonio de granjeros que sobrevive en
la penuria, es enviado a estudiar agricultura a la Universidad de Missouri.
El objetivo de su padre es sencillo: que el chico aprenda técnicas nuevas
y que, a la vuelta, se haga cargo de la granja. Pero en esas clases donde
William se sabe un intruso, descubre la literatura, y de qué manera ella puede

: . ) . . . . STONER
cambiar su vida. A partir de ahi, su fracaso matrimonial, su no del todo feliz e

peripecia profesional, su fidelidad a la institucion, su blsqueda constante de
una esquiva paz interior.
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Educando conelarte

Recomienda Artequin.

POP ART

“En el futuro, todo el mundo serd famoso durante quince minutos. Todo el mundo deberia tener
derecho a quince minutos de gloria” Andy Warhol

| Pop-Art es un movimiento artistico que

surge a fines de la década de 1950 en

Inglaterra y Estados Unidos como una
reaccion contraria al expresionismo abstracto,
que era considerado un estilo sin contenido y
exclusivo para las élites sociales. Se caracteriza
por el uso de imagenes y temas tomados de
la sociedad de consumo y de los medios de
comunicacion masiva. Més allé de ser un estilo
artistico, es un estilo de vida; la manifestacion
de una cultura caracterizada por la tecnologia,
lamoda, el consumoyy la produccion en serie de
los objetos, dejando asf de ser Unicos.

El Pop-Art utiliza los elementos que antes no
habfan sido considerados dentro del mundo
del arte: los objetos industriales, los carteles, los
dibujos animados, el cémic, las ilustraciones de
las revistas, la comida rapida y el mobiliario de
las casas y cocinas.

Uno de los artistas destacados de este estilo es
Roy Lichtenstein (1923-1997), pintor, impresor
y escultor estadounidense, famoso por sus obras
basadas en el cémic y la publicidad. Ampliaba
imagenes a gran escalay las trabajaba con colores
primarios muy saturados, gruesos contornos
negros, formas aplastadas y los llamados puntos
Benday, todas ellas herramientas propias de
la imprenta para la reproduccion masiva de
imagenes. La critica mundial ha valorado la

Andy Warhol “Marilyn” 1964
Serigrafia, tinta china y acrilico sobre tela, 101,5 x 101,5 cm.
Coleccién particular
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obra de Lichtensteiny su éxito ha sido duradero.
En M-Maybe (1965) laimagen fue tomada de una
vifieta de cémic, posteriormente trasladada en
forma ampliada al lienzo y rellenada en algunos
sectores con plantillas mediante trama de los
puntos Benday antes mencionados. Como
en todos sus cuadros de este mismo estilo,
Lichtenstein toma una situacion que a simple
vista parece banal y la devuelve a una esfera
psicoldgica donde“algo pasa’y esimposible no
conectarse con el sentimiento de la joven rubia
de rostro esquematico.

Andy Warhol (estadounidense, 1928-1987),
antes de convertirse en uno de los pioneros
de este estilo artistico, se dedica al diseno en el
4rea comercial y de la publicidad. Quizés es por
ello que su obra absorbe con gran facilidad la
cultura popular de los medios de comunicacion,
los objetos de consumo, los personajes del
espectaculo y las imadgenes que iban desde lo
banal como botellas de Coca-Colaalo glamoroso
con retratos de estrellas de Hollywood; utiliza
herramientas del lenguaje visual de la publicidad
como los colores llamativos, las figuras simples, la
repeticiony laimpresién mecanica que permitia
una reproduccion rapida de imagenes casi
idénticas. Warhol fue una figura clave en el arte
del siglo XXy representa un punto de inflexion
en el concepto que se tenia de artista y de la
forma de hacer obra.

Cuando Marilyn Monroe se suicida ya eratoda una
leyenday la mezcla del glamour de suimagen de
diva del ciney la tragedia de su vida la convierte
en un tema perfecto paraWarhol. Su retrato de la
actriz basado en una foto publicitaria introduce
una técnica absolutamente nueva en el retrato:
la serigraffa. A pesar de la simplificacion que
supone este método, los atractivos caracteristicos
de la actriz no se reducen: los rizos tefidos de
rubio, los labios sensualmente pintados, los 0jos
estilizados por la expresion del rostro, con esa
mirada tan reconocible vy las cejas arqueadas,
estan claramente presentes en el cuadro. "

LOS MOVIMIENTOS

Artisticos

M-MAYBE HE BECAME ILL
AND COULDN'T 4
LEAVE THE
SIUDIO” 4

Roy Lichtenstein “M-Maybe” 1965
Magna sobre tela, 152 x 152 cm.
Museum Ludwig KdIn, Colonia, Alemania.

ACTIVIDAD: PARA ESTUDIANTES
DE SEGUNDO CICLO DE
ENSENANZA BASICA

Para comenzar la actividad se
pide a los estudiantes realizar su
autorretrato en forma simple, sin
muchos detalles y en un formato
de gran tamaio, posteriormente
marcar los contornos con linea
gruesa en marcador scripto color
negro. Cuando el autorretrato
esté listo, realizar en algunos
sectores trama de puntos con

un pincel delgado (se sugiere
ayudarse con unaregla) y en otros
sectores pintar de color saturado.
Para esta actividad solo pueden
utilizarse colores primarios para
acercarse lo mas posible a la
obra de Roy Lichtenstein. Tras
eso, agregar un globo de texto
que pueda completar la escena
y pueda contar acerca de alguna
situacion o pensamiento.

Para finalizar, cada uno debe
presentar su trabajo y comentar su
creacion propiciando la reflexion
critica entre los companeros.

www.artequin.cl
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Ticy
educacion

Por Soledad Garcés

Gamifiquemos la
sala de clases:

Aplicaciones y juegos
digitales para aprender y
ser feliz al mismo tiempo

ama, ;jpor qué no podemos jugar en clases? Esa fue la

pregunta que me hizo uno de mis hijos hace pocos dias

y me motivd a escribir esta columna. Quizas hay miles

de alumnos en el sistema escolar que anhelan aprender

de manera mas entretenida. Esta vez tomaremos de
ejemplo una herramienta que motivaré a los profesores a gamificar
sus clases y dar un respiro al papel y lapiz.

Gamificacion es un término derivado del inglés que entendemos
como ‘el uso de las mecénicas de juego en entornos ajenos al
juego” En palabras sencillas, es llevar el juego a otras areas que
no necesariamente son IUdicas con el fin de conseguir mejores
resultados, ya sea para aprender determinadas materias, mejorar
alguna habilidad, o bien recompensar acciones concretas.
Gamificar no es solo puntos o recompensas, tiene que ser divertido.

Who used the argument
"I think, therefore | exist"?

¢{Cémo se aplica la gamificacion en la sala de clases?

Puedes gamificar tu clase de diferentes maneras, con videojuegos,
webs o apps, aplicando la gamificacién al proceso completo de
aprendizaje o solo como modo de evaluacion. Lo que realmente
importa es que el juego mismo tenga fines educativos y sea una
experiencia entretenida y formativa.

Para que el juego sea parte del aprendizaje es necesario considerar
algunos elementos clave como:

1. Reglas del juego.

2. Dindmica del juego.

3. Objetivos de aprendizaje determinados.

La gamificacion, ademas, puede complementarse con otros
componentes:

1. Avatares representativos para identificar a los jugadores.

2. Insignias de logro: para reconocer los avances y éxitos de cada
estudiante.

3. Premios: estimulos para reconocer el mérito de los estudiantes.

iCOMO PARTIR? Para gamificar una clase determinada,
primeramente debes tener tus objetivos de la clase y determinar
el juego que vas a usar. Es posible utilizar juegos disefiados para
entretencion y usarlos con fines educativos, como serfa Angry Bird
para explicar fendomenos fisicos. Minecraft puede ser usado en varias
asignaturas. Por ejemplo, para aprender fracciones matematicas.
En la web http://education.minecraft.net/ es posible encontrar
alternativas educativas vinculadas a la aplicacion de cubitos en 3D.

SIM CITY es una aplicacion  recomendable  para
aprender  Ciencias  Sociales, tiene una versibn  para
gamificar en la  escuela  www.gamesforchange.org/

Gamificar una clase de matemética puede ser entretenido con los
desafios de ldgica y practica que propone Lure of the Labyrinth en
www.labyrinth.thinkport.org/www/educators.php

Como ejemplo, DUOLINGO se presenta como una app para
dispositivos moviles muy entretenida para aprender idiomas
pasando diferentes etapas y obteniendo premios tras los
avances logrados. Se puede jugar colaborativamente y su
gréfica didactica la vuelve una aplicacién sencilla y desafiante.

KAHOOT es la aplicacion de moda para gamificar la
evaluacion en clases. Permite hacer preguntas y que
los alumnos las respondan interactuando entre  ellos.

Si quieres partir por algo muy sencillo, te invito a conocer www.
cyberkidz.es/yescogeunjuegoquetengarelaciéncontuasignatura.

Wolframalpha.com es una pagina web en la que podremos
buscar lo que queramos, idealmente preguntas o ciertos calculos
matematicos. Aunque es gratuita, tiene un modo de pago para su
version completa para educadores por 6 délares al mes. Si prefieres
utilizarla en plataformas maviles, también encontraras apps oficiales
disponibles en iOS y en Android.



EL LIDERAZGO

ESCOLAR

ué ocurre en sectores

més  desaventajados?
iComo afecta la accion
de la  comunidad

educativa en  esos
lugares? Segun Carolina Flores, jefe de
la Division de Estudios de la Agencia de
Calidad de la Educacion —oficina que
ha desarrollado diversas investigaciones
sobre el tema—, ‘los directores de
escuelas vulnerables que logran mantener
buenos resultados, ejercen un liderazgo
democratico, involucrando las perspectivas
de los diferentes actores escolares, pero
asumiendo la autoridad que les corresponde
y que ha sido legitimada por la comunidad
escolar, en un contexto colaborativo y de
confianza”

Segun Carolina Flores, la politica educativa

internacional y nacional ha evolucionado a
favor de la descentralizacién, posicionando

i
i

S

A

Carolina Flores, jefe Division de Estudios
Agencia Calidad de la Educacion.

SEGUN UN ESTUDIO REALIZADO POR LA AGENCIA DE CALIDAD
DE LA EDUCACION, EXISTE UNA RELACION POSITIVA ENTRE

EL LIDERAZGO DIRECTIVO E INDICADORES DE DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL EN LA COMUNIDAD ESCOLAR. SOBRE
ESTE TEMA CONVERSAMOS CON CAROLINA FLORES, JEFE DE

LA DIVISION DE ESTUDIOS DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA

EDUCACION.

Por Marcela Paz Muroz Illanes

a la escuela como unidad de cambio, es
ahi donde sucede la magia del aprendizaje.
Este cambio requiere equipos directivos
preparados y empoderados para guiar
esta transformacion. En respuesta a esta
necesidad, el afo pasado se actualizd el
Marco para la Buena Direccién con el fin
de orientar a los equipos directivos de los
establecimientos, quienes deben incorporar
nuevas formas de gestion pedagdgica
de la ensefianza, de los aprendizajes y los
resultados de los alumnos.

—En esa misma linea y dentro de la
nueva version del marco para la nueva
direccion y el liderazgo escolar, ;como
debe construirse la vision estratégica y
liderazgo al interior de la escuela?

—Se han establecido politicas orientadas a
definir el rol de los directores de las escuelas.
Uno de estos intentos ha sido el Marco para
la Buena Direccién publicado el afo 2005 y
actualizado en 2015.

Este marco subraya —asegura Carolina
Flores— la importancia que un buen liderazgo
directivo tiene en el aprendizaje de los
estudiantes. Esto es posible por medio de la
incidencia de los directores en ambitos como
la motivacién, las habilidades, précticas y
condiciones de trabajo en que se desempefan
los docentes. Las practicas directivas estan
relacionadas directamente con la generacion
de condiciones  organizacionales  para
garantizar el pleno ejercicio de docentes y
el desarrollo de capacidades profesionales.
La direccion efectiva y el liderazgo positivo
aseguran la infraestructura necesaria para
que las actividades pedagdgicas se puedan
desarrollar con éxito.

—¢Cuanto influye el liderazgo en la
convivencia escolar?

—Trabajar 'y gestionar una adecuada
convivencia escolar no puede estar ausente
a la hora de planificar el mejoramiento
de los aprendizajes. Los docentes deben
ser capaces de inspirar a los estudiantes
y padres desde el proyecto educativo del
establecimiento. Casos exitosos comparten
un sentido y un propdsito en comun,
inspirado en el desarrollo integral de los
estudiantes, utilizando el buen trato como
herramienta para mantener un buen clima
escolar y estrategias pedagdgicas ajustadas
alas necesidades de aprendizajes propias del
contexto de los estudiantes, adecuando los
planesy programas a las particularidades.

1. Las acciones directivas deben tener
como foco mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

2. Los equipos directivos deben
generar las condiciones propicias
para que los docentes desarrollen las
acciones pedagogicas necesarias para
que los estudiantes puedan avanzar,
que cuenten con tiempo suficiente
para planificar y desarrollar sus clases
en un ambiente organizado.

3. Los equipos directivos deben

liderar los procesos pedagdgicos,
retroalimentando las précticas
docentes y éstos deben propender al
mejoramiento, realizando seguimiento
continuo de las planificaciones y
evaluando sisteméaticamente los
aprendizajes en un contexto de
confianza.
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Educando con el cine

Recomienda: Victoria Dannemann

EL JARDIN SECRETO

Titulo original: The secret garden
Directora: Agnieszka Holland
Género: Drama, familiar

AiRo: 1993 Duracion: 102 min.
Edad recomendada: Desde los 8 )

anos. ARDIN\\
ECRETO.,

o
o

Esta linda pelicula estd basada en
un clasico infantil de la escritora
britanica Frances Hodgson Burnett, de 1911. Es la historia
de Mary, una nifa inglesa nacida en la India quien, al
quedar huérfana, es enviada a vivir a Inglaterra con un
tio a quien no conoce. Un hombre extrafio, mal genio y
viudo con un hijo enfermo, al que ha educado alejado
del mundo. La llegada de Mary cambiara la vida de todos,
animandolos a vivir con alegrfa, a pesar de las dificultades.
Para debatir: “El jardin secreto” es una excelente pelicula
para alentar la lectura de libros clésicos y descubrir valores
universales, sin importar la época. La historia promueve
valores positivos, como la amistad que crece a pesar de las
diferencias y la fuerza que esta tiene para sanar las heridas
del pasado y superar el dolor, animar a los més desvalidos
y a quienes se sienten abandonados.

LA MEJOR PELICULA "UNA OB
oL E

SUFRAGISTAS T,

Titulo original: Suffragette
Directora: Sarah Gavron

Género: Drama

AiRo: 2015 Duracion: 106 min.
Edad recomendada: Desde los 16
anos.

Inglaterra, 1912. Un grupo de mujeres

lucha por obtener el ansiado voto femenino. Cuando sus
peticiones no son atendidas y sufren la represion de la policia,
optan por medidas de presién mas extremas, incluida la violencia.
Para debatir: es una pelicula dura, con escenas de violencia que
pueden impresionar a personas sensibles. Estd basada en hechos
histéricos y es un buen gancho para estudiar los movimientos
sociales de la época. Al mismo tiempo, da pie a una interesante
reflexion acerca de la participacion, la democracia y la violencia.
iHasta donde es valido llegar para conseguir un objetivo? ;Cuales
son los canales para que nuestras demandas sean escuchadas?
iHacemos buen uso de derechos que nos parecen evidentes, pero
que no siempre fueron reconocidos?
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CIELO DE OCTUBRE

OCTOBER SKY

( CIELO DE OCTUBRE )

Titulo original: October sky

Director: Joe Johnston

Género: Drama

Ano: 1999

Duracion: 108 min.

Edad recomendada: Desde los 12 anos.

Esta es una conmovedora e inspiradora
historia para adolescentes y jovenes,
aln mas por el hecho de estar basada en una historia real. Un
adolescente de un pequefo pueblo minero en Estados Unidos
suefla con crear un cohete que vuele al espacio. Sus suefos
son constantemente aplastados por la dura realidad del lugar
y los problemas familiares, mientras que una profesora lo
alienta a seguir adelante. Con la ayuda de sus amigos y mucho
trabajo logrard llegar més lejos de lo que nadie imagind.
Para debatir: Esta pelicula no solo es un entretenido y entusiasta
relato que puede animar a muchos alumnos a mirar la ciencia de
manera mas cercana, ademas de comprender temas de fisica,
quimica e historia; también es muy potente en su mensaje de
que vale la pena seguir los suefos v, para esto, es necesario ser
constante y trabajar duro. Los temas sociales presentes también
son un buen punto de anélisis en clases.

LOS MISERABLES

Titulo original: Les miserables
Director: Tom Hooper
Género: Drama, musical

AiRo: 2012 Duracion: 158 min.
Edad recomendada: Desde los
16 anos.

Esta es la version filmica del famoso
musical, que a su vez esta basado
en la novela de 1862 del francés Victor Hugo. La historia
del exconvicto se mezcla con hechos histéricos como las
revueltas de Parfs de 1832 contra la llamada Monarquia de
Julio, y retrata las precarias condiciones de vida de gran
parte de la poblacién, donde algunos viven del engafo,
el robo, la mendicidad o la prostitucion. Para debatir:
permite reflexionar acerca de la posibilidad de superacién
del ser humano, asi como el sacrificio, la generosidad,
el perdén y la lucha por los ideales, que entre cancién
y cancién, van tocando muy profundo al espectador.
Ademas, da pie a preguntas como quién soy yo, qué me
define como persona y quién quiero ser.



Cultura

Por Victoria Dannemann

Santiago
CENTRO NACIONAL DE /ARTE

Ireciéninaugurado Centro Nacional
de Arte Contemporaneo (CNAC)
ocupa las antiguas instalaciones
del aerodromo Los Cerrillos,
que entre 1928 y 1967 fue el
principal aeropuerto de Santiago y cerré
definitivamente en 2006 para dar lugar al
proyecto Ciudad Parque Bicentenario.

En septiembre pasado, el edificio abri¢
nuevamente sus puertas dando espacio a
diversas manifestaciones artisticas chilenas
de los ultimos 50 afos. La invitacion:
aterrizar en el arte contemporéneo. Con
mas de 4.000 metros cuadrados, el CNAC es un laboratorio y plataforma para
estimular la creacién, el encuentro y la reflexién en torno al arte por parte de
vecinos, artistas, investigadores, académicos e instituciones.

El edificio viene a llenar un vacio en la oferta de arte y cultura en comunas
periféricas como Cerrillos. La exposicion actual, “Una imagen llamada palabra’,

N
.. . , En el museo de sitio Coldn 10,en Arica, es posible apreciar los trabajos
se puede visitar hasta el 31 de enero de 2017 y tiene obras de José Balmes, de excavacion en lo'que fuera un antiguo cementerio chinchorro.

Vicente Huidobro, Raul Zurita y Eugenio Dittborn, entre otros. §i*

Ubicacion: Km. 12 Valle de Azapa, Arica; Colén
10, Arica / Horarios: marzo a diciembre, de
10.00 a 18.00 horas; enero y febrero, 10.00 a
19.00 horas / Teléfono: 56 58 2205555 / Info:
www.uta.cl/masma / Entradas: adultos $2.000,
ninos (6 a 10 afos) $1.000.

Pedro Aguirre Cerda 6100, Cerrillos, Santiago
/ martes a domingo, 10.00 a 18.30 horas /
56 22633 4534,

56 22633 5454 / Gratuita.
www.centronacionaldearte.cl /
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Lado B

Por Angel Urcola

HECTOR NOGUERA

ACTOR

“Es a los 12 anos cuando
comence una vida teatral

EL CONOCIDO ACTOR E INTERPRETE COMO PATRIARCA DE LA FAMILIA MERCADER EN LA EXITOSA
TELESERIE “MACHOS", O COMO ALCALDE DE LA RECORDADA “SUCUPIRA”, HECTOR NOGUERA, NOS
CUENTA SU EXPERIENCIA POR EL COLEGIO Y COMO LLEGO A DESCUBRIR EL AMOR POR EL TEATRO.

| también director teatral, docente y decano de la
Facultad de Artes de la Universidad Mayor, obtuvo el
Premio Nacional de Artes de la Representacion
y Audiovisuales de Chile en 2015  ademas
de participar en 18 peliculas,
20 teleseries durante sus 50 afios de

y mas de
trayectoria.

¢{Algunas memorias de su época escolar?

—Fue un periodo muy relevante, donde
vivi muchos momentos de felicidad,
de angustia, donde conoci amigos
y también enemigos. Estuve en el
colegio San Ignacio de Alonso de
Ovalle, y fue una época muy intensa.

i{Recuerda a algun profesor con
especial carifio?

—Tengo recuerdos muy gratos de
algunos profesores, especialmente
del profesor Alfredo Pena, profesor
de Castellano, fue él quien armé un
grupo de teatro. Es ahi cuando me hice
parte, él escribia las obras, y también las
dirigia.

\ st

{Es en ese momento en que nace esa pasion
por el teatro?

—Es ahi cuando descubriy nacié la pasion
por el teatro, pero no la decisién
de ser actor. En esa época yo no
sospechaba que serlo era una
profesién, una forma de vivir.

¢{Hay algun instante de su época escolar
que lo haya marcado bastante?

—Fue con Claudio Bravo, comenzé una gran amistad
a los 16 afos. El era un pintor muy importante. Con él
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aprendi a apreciar el arte, la naturaleza y la importancia de la
amistad.

¢Tuvo problemas de conducta en el colegio?

—La verdad, nunca tuve problemas, yo estaba en la academia de
teatro, y también en la de biologia. Siempre participé en muchas
actividades extraprogramaticas, de esa manera siempre me
respetaron mucho en el colegio.

¢{Fue un alumno destacado?

—No fui tan destacado, pero —como dije— en el colegio
me respetaban mucho por mis actividades artisticas.

i{Después de su accidente esta realizando algun
ejercicio?

—Tuve que reducir otros deportes, pero lo practico
siempre, especialmente natacion que la hago todos los dias.

¢Cual fue el ultimo libro que ley6?
—"Open’, memorias del tenista Andre Agassi.
{Cual es el suefo que usted tiene para Chile?

—Yo creo que lo que queremos todos. Que sea un pais en el

que la gente se pueda desarrollar libremente, en equidad de
condiciones, que todos tengan las mismas oportunidades de
surgir y cumplir sus suefos. Finalmente, que tengamos una
buena convivencia, que es lo mejor que podemos tener.

EN POCAS PALABRAS

Educacion: Primordial.

Profesores: Cultos.

Teatro: Mucho, mucho teatro.

Internet y redes sociales: No me es indispensable.
Carrera docente: Debe haber.
Evaluacion docente: Si hay carrera docente también

debe haber evaluacién docente, van unidas.
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OPINAN LOS EXPERTOS

COLEGIO SAN JOAQUIN EN RENCA

LA HERMANA CARMEN ELISA

EN LICEO DE MELIPILLA

DE.HECTOR'NOGUERA
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